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PRESENTACION

Plan Institucional de Formacion y Capacitacion para el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales, que aqui se propone tiene el propdsito de establecer los lineamientos que deben orientar la
capacitacion y la formacion de los empleados del IDEAM que propendan por el mejoramiento en la
prestacion de sus servicios, por el bienestar general, por el logro de los objetivos misionales y por la
garantia de la instalacién de competencias, para lo cual se apoya en las disposiciones del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica DAFP y la Escuela de Administracion Publica-ESAP, los parametros
establecidos en MIPG y los lineamientos que al interior se tienen establecidos.

En este sentido, se realiza el diagnéstico de necesidades que tiene como objetivo, la identificacion de
necesidades de aprendizaje organizacional a fortalecer mediante procesos de formacién y capacitacion.

Este diagnostico prioriza las actividades de aprendizaje en los cuales se orientaran los esfuerzos humanos,
financieros y técnicos para la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacién.

En este sentido, los procesos de Gestion Humana tienen como eje central el desarrollo humano, siendo el
Grupo de Administracion y Desarrollo del Talento Humano un actor estratégico para gestionar de manera
articulada procesos tales como, induccién y reinduccion, desarrollo integral de talento humano a través de
capacitacion y bienestar; y evaluacion del desempefio laboral.

En el Plan Institucional de Capacitacién (PIC) de la vigencia 2021 se encuentran descritas las acciones
que permiten el fortalecimiento y la potencializacién de las competencias de sus trabajadores,
contribuyendo a mejorar su desempefio y a fortalecer su competitividad laboral.

El PIC esta compuesto por un conjunto de actividades cuyo propdsito es mejorar el rendimiento presente

o futuro de los servidores de la Entidad, aumentando su capacidad laboral a través de la modificacion y
potenciacion de sus conocimientos, habilidades y actitudes por medio de actividades de formacién;
capacitacion; y educacion para el trabajo y el desarrollo humano.
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ANTECEDENTES

ESTADISTICO DESCRIPTIVO EJECUCION PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2020:

ESTADISTICO DESCRIPTIVO EJECUCION PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2020:

PORCENTAJE DE PARTICIPACION POR EJE:

INSTITUTO DE HIDROLOGIA, METEOROLOGIA Y ESTUDIOS AMBIENTALES - IDEAM
GRUPO DE ADMINISTRACION Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
REGISTRO Y SEGUIMIENTO AL PLAN DE CAPACITACION
COMPONENTE PIC 2020
[74)
2 S < 2
Z e o E x =
w Ez oz (] 3]
= | &% 3 & A <
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1 100% 149 Nivel profe5|onal., nlvel. Técnico y Nivel
Asistencial
Induccién
Nivel profesional, nivel Técnico y Nivel
2 1009 1
Contratacion Publica 00% 0 Asistencial 0
Nivel profesional, nivel Técnico y Nivel
0,
3 PINAR 100% 30 Asistencial 0
a y ) 100% 247 Nivel profe5|onaI., nlvel. Técnico y Nivel 1 hora 0
Evaluacién de desempefio Asistencial
5 | Educacién financiera 100% 5 profesional y técnico 50 minutos
Finanzas personales
Ajusta tus finanzas durante el COVID-19 0
6 Bilingliismo Convenio Funcién Publica- 100% 131 Nivel profe5|onaI., nlvel. Técnico y Nivel 40hr.s cada 0
Sena Asistencial nivel
7 | curso "Yo sé de género” 50% 4 Técnico y Profesional 3 horas 0
3 Curso de Integridad, Tra.r]sparencia y 100% 200 Nivel profesionaI., nivel. Técnico y Nivel 20 horas
Lucha contra la Corrupcién Asistencial 0
Nivel profesional, nivel Técnico y Nivel
0,
9 Taller Sensibilizacion Cambio Climatico 100% >8 Asistencial 2 horas 0
90,0 Nivel profesional, nivel Técnico y Nivel
1 12|
0 | miIPG virtual o% | 3° Asistencial 0 horas
11 | competencias digitales para profesionales | 100% 3 Profesional y técnico 40 horas 0
12 | cyrso de Retencién en la Fuente 100% 11 Profesional y técnico 12 horas $8.200.000
Segunda edicion del curso de
13 | observaciones meteoroldgicas para las AR | 100% 5 Nivel Técnico 0
Iy AR IV
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Control y Manejo del Estrés en el Trabajo Nivel profesional, nivel Técnico y Nivel

14 1009 3 1h 0
en Casa % Asistencial ora

Ideas practicas para movilizar alternativas Nivel profesional. nivel Técnico v Nivel

15 | comunicativas que aseguren los lazos 100% 6 P Asi,stencial ¥ 1 hora 0
afectivos entre las familias

16 Ritmos de Trabajo y carga laboral en casa. 100% ) Nivel profesional, nivel Técnico y Nivel 1 hora 0
¢Como ser ejemplo de trabajo saludable? ? Asistencial

17 Tecno estrés y tecno ansiedad por el uso 100% ) Nivel profesional, nivel Técnico y Nivel 1 hora 0
de las tecnologias en casa ? Asistencial

18 Inteligencia emocional en tiempos de re- 100% ) Nivel profeS|ona|., nlve! Técnico y Nivel 1 hora 0
pensar. Asistencial
Prevencion y atencidn de emergencias en Nivel profesional, nivel Técnico y Nivel

19 | el hogar — Elementos basicos para tener 100% 1 P N . y 1 hora 0
on casa Asistencial

20 | |iderando equipos y relaciones remotas 100% 4 Profesional y técnico 1hora 0

271 Bioseguridad recomendaciones mundiales 100% 5 Nivel profesionaI., nivel. Técnico y Nivel 1 hora 0
OMS Asistencial

2 Incidencia del estado de emergencia en 100% ) Nivel profesional, nivel Técnico y Nivel 1 hora 0
las relaciones laborales ? Asistencial
Pensamiento y lenguaje para liderar .

23 trabajo y famiTia guaje p 100% 2 Profesional 1 hora 0

municaciones efectivas — El rdel

24 g;a;alcaao es efectivas —Elpoderdela | ;50 | 4 Profesional 1hora 0
Elementos de proteccién personal — Nivel profesional, nivel Técnicoy Nivel

2 . . L 1009 2 N . 1 hor

> Recomendaciones de uso y disposicion 00% Asistencial ora 0
26 | Reencuadrando los Significados 100% 5 profesional, asistencial y técnico 1 hora 0
27 100% 2 Profesional y Asistencial 1 hora 0

Familias preventivas

10 recomendaciones para garantizar la
28 | continuidad del negocio en tiempos de 100% 3 Técnico y Asistencial 1 hora 0
contingencia

Prevencion de riesgos psicosociales y

29 trabajo en casa 100% 2 Técnico y Asistencial 1 hora 0
Convivencia saludable, amor, familia . - . .
30 trab\:j\:) enlcasau Hay 100% 4 profesional , técnico y asistencial 1 hora 0
31 Liderazgo en el trabajo 100% 4 profesional, técnico y asistencial 50 Minutos 0
32 La transformacion de la gestion 100% 1 Profesional Horay 0
documental de datos a personas media
Dinamicas virtuales en salud y seguridad .
33 en el trabajo v seg 100% 1 contratista 1 hora 0
Familias prevenidas, estrategias ludicas . .
34 para el aprendizaje 100% 2 Asistencial 1 hora 0
35 | salud mentad y actitud positiva 100% 4 Profesional y Técnico 1 hora 0
Actualizacion legal en SST — Gestidn que ) . .
36 saIvL; vlizdasl g lon qu 100% 5 asistencial y profesional 1 hora 0
Ergonomia en tiempos de coronavirus —
37 | Una forma distinta de cuidar a los 100% 1 profesional 1 hora 0
trabajadores
Momentos de funcionamiento integral en .
38 casa n unc : integ 100% 3 profesional 1 hora 0
39 dea.ndole la espalda a nuestros 100% 1 contratista 1 hora 0
trabajadores de la salud
40 | Atencion y servicio al cliente 100% 1 asistencial 10 horas 0
41 | Transformacion digital para el empleo 100% 1 profesional 40 horas 0
Regreso al trabajo — Guias de o
42 biogseguridad ! u! 100% 5 Técnico 1 hora 0
Previniendo los desordenes musculo . . .
43 esqueléticos desde casa 100% 2 Asistencial y profesional 1 hora 0
44 | Ciberseguridad 100% 8 Profesional y Técnico 1 hora 0
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Retorno seguro al trabajo, protocolos de
45 | bioseguridad y soluciones en promociény | 100% 7 Técnico Asistencial 0
prevencion
Resiliencia organizacional, factor clave del o
46 | |, . . . 100% 1 técnico 0
éxito en tiempos de crisis
47 | 10 Habilidades para ser un lider innovador 100% 1 Técnico 0
Nivel profesional, nivel Técni Nivel H
48 | Neuro liderazgo en tiempo de crisis 100% 35 vetpro e5|ona., mve. ecnicoy Nive ora.y 0
Asistencial media
49 :\gjzz:zgfeﬁsaispemes polinizadoras en 100% 11 Profesional y Técnico 1 hora 0
50 | Guia de primeros auxilios en casa 100% 2 profesional y Técnico 1 hora 0
51 10 Recor,nendaaones de exito para I.a 100% 4 Asistencial y profesional 1 hora 0
salud musculo esquelética en el encierro
Fundamentos basicos de la gestion
52 documental 8 100% 11 Profesional, Técnico y asistencial 40 horas 0
53 .Metodolhogla para la elab.oracmn de 100% 9 Técnico y profesional 40 horas 0
inventarios y transferencias documentales
ntabili mbiental en el hogar por
54 Isa“;eN tabilidad ambiental en el hogar por | ;0. | 4 Técnico 10 horas 0
Barreras protectoras para el cuidado de la .
55 salud porpCOVID—19 P 100% 2 profesional 1 hora 0
56 ?eegs:zizgc?:r:c;:zz’)a:atiztc)?jopara sentirse 100% 4 profesional y Técnico 1 hora 0
57 Z:Z:;:i:gh :2 Srzsttr(;:;z::;i las 100% 5 profesional y Técnico 1 hora 0
58 | Muévete y contagiate de prevencion 100% 15 profesional, Técnico y asistencial 1 hora 0
Salud mental laboral en tiempos de . I
59 pandemia P 100% 3 profesional y Técnico 1 hora 0
60 | Planes de mejoramiento de estandares 100% 2 Técnico y un contratista 1 hora 0
minimos - Resolucion 0312 de 2019
Medidas de prevencién y proteccién para o .
61 preservar nuestra salud ante el COVID19 100% ! contratista 1hora 0
iCém mporta | idemia en el
62 ::J’n dz:e comporta la epidemia en e 100% | 3 Técnico 1 hora 0
63 Cédigo de Integridad 100% 128 Profesional, Técnico y asistencial 1 hora 0
64 | Fundamentos de marketing digital 100% 1 profesional 40 horas 0
65 | Claves para el teletrabajo efectivo 100% 1 Técnico 1 hora 0
66 Educa.uon e.n seguridad y.salud enel 100% 5 Técnico 1 hora 0
trabajo en tiempo de covid
67 Aport'es para gestlon:?\r la s.alud y'Ia 100% 1 Técnico 1 hora 0
seguridad en el trabajo a distancia
Autoevaluacién de sintomas del covid-19 -
68 | alissta una solucién de positiva compafiia | 100% 1 Técnico 1 hora 0
de seguros S.A.
69 | Herramientas de calidad y calidez humana | 100% 1 Técnico 1 hora 0
70 | cuidado de la salud al alcance de todos 100% 1 Técnico 1 hora 0
n gzgiucnc:;\:zmr la adversidad en una gran 100% 1 Técnico 1 hora 0
Al tacio bl | P
72 | oy Y TESPOnNsaREPATa e 100% | 1 Técnico 1hora 0
73 | Accidentes y enfermedades laborales 100% 1 Técnico 1 hora 0
10 recomendaciones practicas en gestion
74 | de la prospectiva en la seguridad y salud 100% 1 Técnico 1 hora 0
en el trabajo
75 10 recomeryfjaaoneS practicas en gestion 100% 1 Técnico 1 hora 0
de prevencion del burnout
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10 recomendaciones practicas en gestion
76 | del teletrabajo efectivo ante la seguridad | 100% 1 Técnico 1 hora 0
y salud en el trabajo
77 | soluciones virtuales positiva 100% 1 Técnico 1hora 0
78 Manejo seguro e.zn sustjmaas qunTucas en | 00% 1 Técnico 1 hora 0
procesos de desinfeccion por Covid-19
Medidas de prevencién y proteccién en el
79 | retorno a casa después del trabajo - 100% 1 Técnico 1 hora 0
tiempos de covid19
80 | Entrenamiento de FTIR 100% 1 profesional 10 horas 0
81 Diplomado de Gestién del Riesgo 100 20 profesional, Técnico y asistencial 80Hrs 0
82 DllpI(.)mado de Innovacién en el Sector 100 6 profesional y asistencial 80hrs 0
Publico
83 | piplomado en participacion Ciudadana 100 8 Técnico 80hrs 0
84 | sominario Big Data 100% 9 Técnico y profesional 4hrs 0
85 | curso Etica de lo Publico 100 5 profesional y Técnico 24 hrs 0
36 gz?r:ltae:i:sjustlua, integridad y conflictos 100% 279 Nivel profes|onAain,$:;\:‘ecliaTecmco y Nivel :c;rji;/ 0
g7 | X!l Congreso Nacional de Finanzas 100%| 4 Profesional 30 hrs $4.999.999
Publicas
X Naci | D h
gg | X Congreso Nacional de Derecho 100% | 1 Profesional Especializado 30 hrs $1.250.000
Disciplinario
Contrato Archivo General de la Nacién:
Curso Gestion de Documentos . . . P~ .
89 | Electronicos de Archivo y Curso de 100% | 40 Nivel profesional, nivel Técnicoy Nivel | 12Hrsy16 | ¢/ o054 509
A s Asistencial Hras
Fundamentos Archivisticos y Aplicacion de
TRD
Paticioadio T
90 g:;f de Paticipacion en Tiempos de 100% 2 Profesional y asistencial 40Hrs 0
91 Inducuf)n para Serv.ldores .p'ubllfos. de Alta 100% 29 Profesional 16 hrs 0
Gerencia de la Adminstracion Publica
92 | Seminario de Contratacién Estatal 100% 4 profesional, asistencial y Técnico 2 Hrs 0
93 | mIPG 100% 4 Profesional 160hrs 0
94 Predlcaor'l Meteorologica Aerondutica, 100% 3 Técnico y profesional 190 Hrs
Fase Teorica 0
95 | Curso Gestion Sostenible del Agua 100% 1 profesional 130 hrs 0
96 | Taller virtual de Agricultura de la NOAA 100% 1 profesional 40 Hrs 0
97 Pr"ll’lC'IpIOS bdsicos de Teledeteccion Por 100% 3 Técnico y Profesional 45hrs
Satelite
“divulgacion sobre el papel, las
98 | actividades y conclusiones de la Secretaria | 100% 2 Profesional 16 hrs
del IPCC” 0
99 Nowcasting tec'hnlques on severe 100% 6 Profesional 100 Hrs
convection weather 0
Formadores sobre el Protocolo de Alerta
1 1009 1 Di i
00 Comun (CAP) 00% irectivo 8 hrs 0
101 | T3ler sobre la Implementacion del CAP 100% 1 Profesional 24 hrs 0
curso de entrenamiento en turbulencia
102 | para pronosticadores aeronduticos 100% 1 Profesional 20hrs
extensivo a la AR IV 0
103 IFi;eunlon 26 del Grupo de Gestion de la AR 100% 5 directivos 16 hrs .
104 | Lenguaje Claro 100% 12 Nivel profe5|ona|., n|ve|. Técnico y Nivel 2hrs
Asistencial 0
105 | curso Ley 712 DE 2014 100% 1 Directivo 40hrs 0
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5004

1853,33% 0% 1642
INDICADOR DE PARTICIPACION 96’0323
INDICADOR DE CUMPLIMIENTO 454,909
0909
TOTAL ‘ | 0
Capacitaciones PAE
[3 [<] nwes 2 o au =
° Py ° L} > o (] (7] =
N Capacitacion x 3 z¢go Edggz,oggg‘;’gg £2g2 8,9'5"52
1 | Atencidn al ciudadano 100% 83 Nivel profe5|onaI., mvel. Técnicoy Nivel 2 horas 0
Asistencial
2 | Talento Humano 100% 459 Nivel profeswnal., nlve! Técnico y Nivel 1 hora 0
Asistencial
Conceptos basicos de Archivistica y Nivel profesional, nivel Técnico y Nivel
1009 21 4h
3 Gestion Documental 00% Asistencial oras 0
4 | Protocolo de Bioseguridad 100% 637 Nivel profe5|onal., mvel. Técnicoyy Nivel 1 hora 0
Asistencial
, . Nivel profesional, nivel Técnico y Nivel
5 | Ergonomia en trabajo en casa 100% 309 X . 1 hora
Asistencial
Taller de sensibilizacién de seguridad https://docs.google.com/spreadsheets/d/139
6 Informatica en el IDEAM g 100% 42 AR-FcptR9kzFT19H2zl Wh8RELV5E- 1 Hora 0
/edit?skip_itp2 check=true
https://meet.google.com/linkredirect?authus
Estudio de Marcado, obligaciones y er=0&dest=https%3A%2F%2Fdrive.google.co
7 | prohibiciones del supervisor y proceso de | 100% m%2Ffile%2Fd%2F1t4A-01ZgviBQZH23- 2 horas 0
liquidacion mRyQAadb20TZ2Z08%2Fview%3Fusp%3Dshar
35 ing
Taller de sencibilizacion de seguridad y
8 | privacidad de la Informacion para 100% 14 https://drive.google.com/file/d/1HJnbsg9cBr- 1 hora 0
funcionarios nuevos en el ideam del 2020 EcX4icrbDvAFZcwdUB45I/view?usp=sharing
9 | Deberes Servidores Publicos 100% 9 Profesional Asistencial 1 Hora 0
10 gzzgzssab'“dad Disciplinariay Deberde | 1500 | 5o Todos los niveles 2 Hrs 0
11 | DIHIME 100% 120 Todos los niveles 2hrs 0
12 gi::snjz?glsi:jomsapl|nar|a y Manejo de 100% 37 Todos los niveles 2 hrs 0
DEBER DE DENUNCIA CON OCASION DE
13 | SINIESTROS EN ESTACIONES DE LA 100% 75 Todos los niveles 2hrs 0
ENTIDAD.
Link:
Capacitacion consola de administracion 5 https://drive.google.com/drive/folders/1jl6S
1% | plataforma G-Suite 100% | 133 | LUgHC 1tAHUTNKKTMWnAQizXKIY?usp=sha 2hrs 0
ring
Link:
Capacitacion por parte de Xertica en . https://drive.google.com/drive/folders/1jl6S
1 manejo plataforma G-Suite 100% 133 eUgHC 1tAHUTNjKkTMWnAQjzXKIY?usp=sha 2hrs 0
ring
https://drive.google.com/drive/folders/1dPP
16 100% 200 9P3flb2E3tWh9jmVIrBqJ24a9963V?usp=shari 2hrs 0
Manejo Drive por dependencia ng
17 | Configuracion Firewall Institucional 100% 1 Profesional 3hras 0
18 r:t?;ﬁ: configuracion plataforma de 100% 1 Profesional 3hrs 0
Curso manejo y uso de la herramienta
19 f::,td\,:;em?:,:?oe,;:it:::i’tzcc):j:;ucmon Y 100% 6 profesional y Técnico 3hras 0
Empresarial.
L . Nivel profesional, nivel Técnicoy Nivel
20 | Atencidn al ciudadano 100% 76 K . 2hrs 0
Asistencial
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/139AR-FcptR9kzFT19H2zI_Wh8RELv5E-/edit?skip_itp2_check=true
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https://meet.google.com/linkredirect?authuser=0&dest=https%3A%2F%2Fdrive.google.com%2Ffile%2Fd%2F1t4A-0IZgvjBQZH23-mRyQAadb2OTZZ08%2Fview%3Fusp%3Dsharing
https://meet.google.com/linkredirect?authuser=0&dest=https%3A%2F%2Fdrive.google.com%2Ffile%2Fd%2F1HJnbsg9cBr-EcX4icrbDvAFZcwdUB45l%2Fview%3Fusp%3Dsharing
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REFERENTES NORMATIVOS

Para la formulacién del Plan de Capacitacion para los funcionarios del IDEAM, se tuvieron en cuenta los
siguientes fundamentos legales:

l. CONSTITUCION

Establece en su Articulo 54: “Es obligacion del Estado y de los empleadores ofrecer formacién y habilitacion
profesional y técnica a quienes lo requieran”
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Il. LEYES

Enla Ley 115 de 199481, se considera en los Capitulos Il y lIl, lo que se entiende por Educacién No Formal
y Educacién Informal. El primer término, hace referencia a la educacion que se ofrece con el objeto de
complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales sin sujecién
al sistema de niveles y grados establecidos en la educacion formal y la educacion informal hace referencia
a todo conocimiento libre y espontaneamente adquirido, proveniente de personas, entidades, medios
masivos de comunicacion, medios impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no
estructurados.

Decreto 1567 de Agosto 5/199892, Sefala que le corresponde al Gobierno Nacional, mediante el Plan
Nacional de Formacion y Capacitacion, orientar la formulacién de los planes institucionales que deban
elaborar las entidades publicas y en su Articulo 4, define la capacitacién como “el conjunto de procesos
organizados, relativos tanto a la educacién no formal como a la informal de acuerdo con lo establecido por
la ley general de educacion, dirigidos a prolongar y complementar la educacion inicial, mediante la
generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar
la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision institucional, a la mejor
prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo personal integral.
Esta definicién comprende los procesos de formacién, entendidos como aquellos que tienen por objeto
especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada en los principios que rigen la funcién
administrativa”.

La Carta Iberoamericana de la Funcion Publica3, establece que “los sistemas de funcion publica deben
incorporar mecanismos que favorezcan y estimulen el crecimiento de las competencias de los empleados
publicos, mantengan alto su valor de contribucién y satisfagan en lo posible sus expectativas de progreso
profesional, armonizando éstas con las necesidades de la organizacion.

LEY 909 DE 2008.

Articulo 15. Las unidades de personal de las entidades. e) Disefiar y administrar los programas de
formacion y capacitacién, de acuerdo con lo previsto en la ley y en el Plan Nacional de Formacion y
capacitacion;

Articulo 16. Reglamentado por el Decreto Nacional 1228 de 2005. Las Comisiones de Personal.
h) Participar en la elaboracién del plan anual de formacion y capacitacion y en el de estimulos y en su
seguimiento;

1 “Por la cual se expide la ley General de Educacion”

2 “Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los empleados del
Estado”

3 V Conferencia Iberoamericana de Ministros de Administracién Plblica y Reforma del Estado. Santa Cruz de la
Sierra, Bolivia, 26 y 27 de junio de 2003
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Articulo 17. Planes y plantas de empleos. 1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces
de los organismos o entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar
anualmente planes de previsidn de recursos humanos que tengan el siguiente alcance: (...) b)
Identificacién de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para el
periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion;

Articulo 18. Sistema General de Informaciéon Administrativa. Reglamentado por el Decreto Nacional
1409 de 2008. (...)6. El Subsistema de Recursos Humanos contendré la informacion sobre el nimero de
empleos publicos, trabajadores oficiales y contratistas de prestacion de servicios; las novedades de su
ingreso y retiro; la pertenencia a la carrera administrativa general o0 a un sistema especifico o especial y la
informacidn sobre los regimenes de bienestar social y capacitacion.

Articulo 36. Objetivos de la capacitacion. 1. La capacitacion y formacidn de los empleados publicos esta
orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias
fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional, de manera que se
posibilite el desarrollo profesional de los empleados y el mejoramiento en la prestacion de los servicios.

2. Dentro de la politica que establezca el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, las unidades
de personal formularan los planes y programas de capacitacion para lograr esos objetivos, en concordancia
con las normas establecidas y teniendo en cuenta los resultados de la evaluacidn del desemperio.

3. Los programas de capacitacion y formacién de las entidades publicas territoriales podran ser disefiados,
homologados y evaluados por la ESAP, de acuerdo con la solicitud que formule la respectiva institucion.
Si no existiera la posibilidad de que las entidades o la ESAP puedan impartir la capacitacion podran
realizarla entidades externas debidamente acreditadas por esta.

Paragrafo. Con el proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados
en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las
entidades deberén implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes
y las que desarrollen la presente Ley.

Articulo 38. Evaluacion del desempefio. El desempefio laboral de los empleados de carrera administrativa
debera ser evaluado y calificado con base en parametros previamente establecidos que permitan
fundamenta r un juicio objetivo sobre su conducta laboral y sus aportes al cumplimiento de las metas
institucionales. A tal efecto, los instrumentos para la evaluacién y calificacion del desempefio de los
empleados se disefiaran en funcion de las metas institucionales.

El resultado de la evaluacion sera la calificacion correspondiente al periodo anual, establecido en las
disposiciones reglamentarias, que deberan incluir dos (2) evaluaciones parciales al afio. No obstante, si
durante este periodo el jefe del organismo recibe informacién debidamente soportada de que el
desempefio laboral de un empleado es deficiente podra ordenar, por escrito, que se le evallen y califiquen
sus servicios en forma inmediata.

Sobre la evaluacion definitiva del desempefio procedera el recurso de reposicion y de apelacion.
Los resultados de las evaluaciones deberan tenerse en cuenta, entre otros aspectos, para:

a) Adquirir los derechos de carrera;

b) Ascender en la carrera;

c) Conceder becas o comisiones de estudio;
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d) Otorgar incentivos econdmicos o de otro tipo;
e) Planificar la capacitacion y la formacion;

f) Determinar la permanencia en el servicio.

Ley 1064 de Julio 26 de 2006.

Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano establecida como educacion no formal en la ley general de educacion. Esta ley permite evidenciar
lo referente al cambio dado a la denominacion “Educacion no formal”

En su articulo 1, establece que: “Reemplacese la denominacién de Educacion no formal contenida en la
Ley General de Educacion y en el Decreto Reglamentario 114 de 1996 por Educacion para el Trabajo y el
Desarrollo Humano”.

Ley 734 de 2002 Codigo Unico Disciplinario: Numeral 40 del Articulo 34, establece que todo servidor
publico tiene como deber capacitarse y actualizarse en el area donde desempefia su funcion.

El articulo 23 de la citada Ley 734 de 2002, sefialo como falta disciplinaria, y por lo tanto da lugar a la
accion e imposicion de la sancion correspondiente, la incursion en cualquiera de las conductas o
comportamientos previstos en el Codigo que conlleve incumplimiento de deberes y prohibiciones, entre
otros.

El articulo 50 de ibidem determin6 como falta disciplinaria grave o leve, el incumplimiento de los deberes
0 la violacién al régimen de prohibiciones.

Ley 1960 de 2019 Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan
otras disposiciones, consagra en su articulo 3. El literal g) del articulo 6 del Decreto-Ley 1567 de 1998
quedara asi: “g) Profesionalizacién del servicio Publico. Los servidores publicos independientemente de
su tipo de vinculacion con el Estado podran acceder a los programas de capacitacion y de bienestar que
adelante la Entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el
presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa.

DECRETO 1083 de 2015.

ARTICULO 2.2.9.1. Planes de Capacitacion. Los planes de capacitacion de las entidades publicas deben
responder a estudios técnicos que identifiquen necesidades y requerimientos de las areas de trabajo y de
los empleados, para desarrollar los planes anuales institucionales y las competencias laborales.

Los estudios deberan ser adelantados por las unidades de personal o por quienes hagan sus veces, para
lo cual se apoyaran en los instrumentos desarrollados por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica y por la Escuela Superior de Administracion Publica.

Los recursos con que cuente la administracion para capacitacion deberan atender las necesidades
establecidas en los planes institucionales de capacitacion.
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ARTICULO 2.2.9.2. Finalidad. Los programas de capacitacion deberan orientarse al desarrollo de las
competencias laborales necesarias para el desempefio de los empleados publicos en niveles de
excelencia.

ARTICULO 2.2.9.4. RED Interinstitucional de Capacitacion Para Empleados Publicos. En desarrollo
del articulo 3o, literal €), numeral 3 del Decreto-ley 1567 de 1998, conformase la Red Interinstitucional de
Capacitacién para Empleados Publicos, con el objeto de apoyar los planes de capacitacion institucional.
La Red estaré integrada por las entidades publicas a las cuales se aplica la Ley 909 de 2004.

La Escuela Superior de Administracién Publica coordinara y administrara la Red de acuerdo con el
reglamento que expida para su funcionamiento.

Para el desarrollo de los programas de capacitacion que programe la Red, cada entidad aportara recursos
humanos y logisticos, de acuerdo con sus disponibilidades.

M. CIRCULARES

Circular Externa No 100-010-2014, del DAFP, donde entregan orientaciones en materia de capacitacion
y formacion de los empleados publicos y donde se imparte las siguientes directrices:

La capacitacion y formacion de los empleados publicos debe orientarse al desarrollo de sus capacidades,
destrezas, habilidades, valores y competencias funcionales, con el fin de propiciar su eficacia personal,
grupal y organizacional y el mejoramiento de la prestacion del servicio. Por lo tanto, los programas de
capacitacion que se desarrollan a través de los planes Institucionales de Capacitacion, deben ser
formulados anualmente por las entidades regidas por la ley 909 de 2004, y deben incluir obligatoriamente
programas de Induccién y de Reinduccion, en los términos sefialados en las normas vigentes (Decreto
Ley 1567 de 1988, Ley 909de 2004, Decreto 1227 de 2005 y Decreto 4661 de 2005) y en la presente
circular.

Entre los programas que integran la capacitacion se encuentran los de educacién no formal o educacién
para el trabajo y desarrollo humano, educacion informal, induccién, reinduccion y entrenamiento en el
puesto de trabajo, en los siguientes términos:

a. La educacion para el trabajo y el desarrollo humano, antes denominada educacién no formal, es la
que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos
académicos y laborales sin sujecion al sistema de niveles y grados establecidos para la educacion formal
(Ley 1064 de 2006 y Decreto 4904 de 2009). El tiempo de duracion de estos programas sera minimo de
600 horas para la formacién laboral y 160 horas para la formacién académica (Articulo 3.1 del Decreto
4904 de 2009). A esta capacitacion pueden acceder los empleados con derechos de carrera administrativa
y de libre nombramiento y remocion.

b. El entrenamiento en el puesto de trabajo busca impartir la preparacion en el ejercicio de las funciones
del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los oficios; se orienta a atender, en el corto
plazo, necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del cargo, mediante el
desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera inmediata. La intensidad
horaria del entrenamiento en el puesto de trabajo debe ser inferior a 160 horas, y se pueden beneficiar de
éste los empleados con derechos de carrera administrativa, de libore nombramiento y remocion,
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provisionales y temporales.

c. Los Programa de Induccién estan orientados a fortalecer la integracion del empleado a la cultura
organizacional, crear identidad y sentido de pertenencia por la entidad, desarrollar habilidades gerenciales
y servicio publico y a suministrar informacion para el conocimiento de la funcién publica y del organismo
en el que se presta sus servicios, durante los cuatro (4) meses siguientes a su vinculacion. A estos
programas tienen acceso los empleados con derechos de carrera administrativa, de libre nombramiento y
remocion, provisionales y temporales.

d. Los Programas de Reinduccién estan dirigidos a reorientar la integracion del empleado a la cultura
organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquier de los asuntos a los cuales se refiere sus
objetivos, y se impartiran por lo menos cada dos (2) afios, 0 en el momento en que produzca dichos
cambios®. A estos programas tiene acceso los empleados con derechos de carrera administrativa, de libre
nombramiento y remocidn, provisionales y temporales.

Los cursos, diplomados y demas actividades que se programen en el marco de la capacitacion deben
financiarse con los recursos presupuestales destinados para el Plan Institucional de Capacitacion —PIC.
De otra parte, la educacion formal, entendida como aquella que se imparte en establecimientos educativos
aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos con sujecion a pautas curriculares progresivas y
conduce a grados Yy titulos, hace parte del programa de bienestar social e incentivos y se rigen por las
normas que regulan el sistema de estimulos. Pueden acceder a los programas de educacién formal los
funcionarios con derechos de carrera administrativa y los de libre nombramiento y remocién, siempre y
cuando cumplan los requisitos sefialados en la normatividad vigente®.

Plan Nacional de Formacion y Capacitacion PNFC 2020 - 2030. Departamento Administrativo de la
Funcion Publica. 2020-2030.

Guia Metodolégica para la implementacion del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion (PNFC)-
DAFP-ESAP diciembre de 2017. El aprendizaje organizacional se presenta como un proceso dindmico y
continuo, en el que se busca aprovechar los recursos que ofrecen las entidades. Este proceso transforma
la informacién que se produce en conocimiento y, posteriormente, lo integra al talento humano, mediante
programas de aprendizaje, como capacitaciones, entrenamiento e inducciéon (reinduccion), lo cual
incrementa las capacidades y desarrolla competencias.

Resolucion 104 de marzo 04 de 2020. Por el cual se actualiza el Plan Nacional de Formacién y
Capacitacion.

4 Articulo 7 del decreto Ley 1567 de 1998

5 Decreto Ley 1567 de 1998 y articulo 73 del Decreto 1227 de 2005
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PROPOSITO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

El Plan Institucional de Capacitacion proporciona espacios de

fortalecimiento y desarrollo con el fin de cumplir con los objetivos

de los logros institucionales y promover el crecimiento profesional

Liderando talento  y personal de los servidores publicos enfocado en la Ruta del

® Crecimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —

MIPG. La Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano
(GETH) relaciona dentro de la Ruta de Crecimiento:

“La Ruta de formacion para capacitar servidores que saben lo que hacen: la formacion del lider debe
asegurar que el conocimiento se transmite de forma clara y asertiva para garantizar que la prestacion
del servicio siempre se hace bajo parametros de calidad.”

Por otra parte, la Ruta del Servicio se encuentra inmersa en los
Programas de Aprendizaje en Equipo, que estan dentro de los
programas de capacitacion internos por parte de algunas areas del
instituto como lo es Servicio al Ciudadano. °

Al servicio de los
civdadanos

Finalmente la Ruta de Calidad esta integrada dentro del proceso de
La cultura de hacer evaluacion de desempefio, como unos insumos para la construccion del

las cosas bien plan de capacitacién anual.

Con la actualizacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion, expedido bajo la resolucién 104 de
2020 "Por la cual se actualiza el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion” por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica y la Escuela Superior de Administracién Publica, se orienta la
formulacion y ejecucion de las actividades de capacitacion de los funcionarios en los siguientes tres ejes
tematicos:

e Gestion del Conocimiento y la Innovacién
e Creacion del Valor Publico

e Transformacion Digital

e Probidad y Etica de lo Publico
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EJE1:
GESTION DEL
CONOCIMIENTO Y
LA INNOVACION

PERFIL DEL

EJE 2: CREACION
A SERVIDOR
DE VALOR PUBLICD PUBLICO

EJE 3:

TRANSFORMACION
DIGITAL

EJE 4: PROBIDAD

Y ETICA DE LO
PUBLICO

Fuente. Direccion de Empleo Publico - Funcion Publica y ESAP, 2020.

En primera lugar, el eje de la gestion del conocimiento y la innovacién en la entidad busca fortalecer el
manejo de la informacion y el conocimiento que generan los funcionarios en los procesos de produccion
de politicas, bienes y servicios, en donde por medio del fortalecimiento de la innovacién se busca potenciar
soluciones eficientes en los diferentes procesos y procedimientos que maneja el Instituto, mejorando las
destrezas como organizacion y asi mismo poder fortalecer el trabajo en equipo, la comunicacién asertiva,
pensamiento critico, entre otros.

En segundo lugar, el eje de creacidn de valor publico se busca que los funcionarios orienten su gestion de
manera estratégica, buscando asi que su labor y los resultados cumplan con los requisitos de calidad en
la prestacion de bienes y servicios y ademas generen satisfaccion en la ciudadania y confianza en el
Estado.

En tercer lugar, el eje de transformacion digital, busca desarrollar herramientas cognitivas, destrezas y
conductas éticas orientadas al manejo y uso de las herramientas que ofrece este enfoque de la industria
4.0, fortaleciendo asi los conocimientos y habilidades de los servidores publicos en las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones.

En cuarto y dltimo lugar, se encuentra el eje de probidad y ética de lo publico forma habitos en los
servidores publicos los cuales les ayuda en la construccion de su identidad y de una cultura organizacional
en la gestion publica orientada a la eficacia y a la integridad del servicio, realizando una conexién entre el
deseo, la practica y el saber.
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POLITICAS DE CAPACITACION

El Plan Institucional de Capacitacion dara prioridad a aquellas necesidades que involucran los ejes
tematicos establecidos en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion, que conducen al cumplimiento
de la Plan Estratégico de IDEAM, para lo cual se tendrén en cuentas las siguientes politicas de operacion:

e Se atenderan las necesidades de aprendizaje, a través de algunas de las siguientes acciones
afirmativas dependiendo el tipo de formacién y nivel de profundizacion:
- Alianzas con otras entidades
- Contratacion con instituciones de formacion
- Personal interno que se encuentre calificado para brindar los conocimientos (Multiplicadores
internos).

e Los jefes inmediatos promoveran la asistencia y la retroalimentacion del conocimiento que adquiera
cada participante en los diferentes eventos de aprendizaje.

o Elcronograma del Programa de capacitacion y entrenamiento compilara las necesidades en el ambito
individual, por dependencias y organizacional.

e Laestructura del Plan Institucional de Capacitacion es dinamica y flexible de manera que se ajuste a
los tiempos y necesidades de la Entidad.

o El fortalecimiento de la cultura de aprendizaje esta a cargo de todos los servidores publicos de la
entidad, por lo cual el compromiso frente a los procesos de formacion y la gestién de conocimiento es
compartido a nivel interno.

- DIAGNOSTICO DE LAS NECESIDADES DE CAPACITACION: Para determinar las necesidades de
formacion y capacitacién se hara un anélisis de las siguientes fuentes:

Identificacion de la necesidades de
acuerdo con los mandatos legales y los . _
ejes tématicos PNFC Se determinaran las necesidades de
capacitacion sefialadas en la
normatividad y Guias metodologicas

Analisis del Clima Organizacional con el fin de

identificar parametros a nivel general sobre la
» . percepcion que los individuos tienen dentro de
Evaluacion de Clima la organizacion sobre ellos.Permitiendo
Oragnizacional introducir cambios planificados tanto en las
actitudes y conductas de los miembros, como

en la estructura organizacional 0 en uno o mas
de los subsistemas que lo componen
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Conocer las necesidades Detectar las necesidades de capacitacion consignadas en el
de conocimientos, formato de necesidades por las subdirecciones, oficinas y
habilidades y acitudes grupos de trabajo. Encuesta Virtual y las necesidades
que requiere el IDEAM aportadas por las dependencias

-Oficina Asesora de Planeacion
Recomendaciones Comisién de Personal
-Sindicatos

Con base en los soportes anteriores, el Grupo de Administracion y Desarrollo de Talento Humano, realizara
la consolidacion y andlisis de las necesidades de capacitacién, para presentarlo ante el Comité de
Estimulos e Incentivos del IDEAM, el cual sera previamente socializado ante la Comisién de Personal.

OBJETIVOS GENERAL DEL PIC

Promover el desarrollo de conocimiento para el fortalecimiento de las competencias laborales, reafirmando
a la vez, conductas basadas en los valores institucionales que nos permitan generar la cultura del servicio
y la confianza ciudadana a través del autoaprendizaje, la profesionalizacion del servidor publico, el
mejoramiento e innovacidén para la retencion y transferencia del conocimiento, asi como para la
optimizacién de recursos y maximizacion de beneficios.

ENFOQUE Y METODOLOGIA PEDAGOGICA

Métodos de Aprendizaje

Enfoque del Aprendizaje Significativo el cual se deriva de la teoria constructivista, pues es el sujeto que
recibe la formacion el que transforma y estructura sus saberes, asi mismo es interaccionista, ya que los
materiales de estudio y la informacion exterior se interrelacionan y ademas interactian con los
conocimientos previos del sujeto mediante sus propios esquemas

Asi mismo, la capacitacién y formacién se direcciona por el aprendizaje colaborativo como una actividad
de grupos en los que se intercambia informacién, conocimientos, experiencias, asi como dificultades e
intereses; se aprende a través de la colaboracion de los integrantes del grupo, quienes se constituyen en
compairieros dentro del proceso de aprendizaje, este enfoque es relevante porque permite desarrollar los
ejes de creacion de valor publico, gestion del conocimiento e innovacién, transformacién digital y probidad
y ética de lo publico, desarrollando procesos de innovacion, pensamiento critico y cambio organizacional.

Frente a lo anterior, el IDEAM reconoce en primera medida los conocimientos previos que cada funcionario
posee, su desempefio laboral y su calidad en el servicio prestado al estado; por esta razon, el enfoque del
aprendizaje significativo y colaborativo, se ajusta a la realidad de aprendizaje organizacional que requiere
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ser abordado desde los distintos programas de aprendizaje que se formulen para la vigencia.

RECURSOS METODOLOGICOS

Capacitacion Virtual: Entendida como aquella que privilegia los medios electronicos para la transmision
y asimilacion de conocimientos, para lo cual la entidad solicitara a las instituciones que se contraten para
le ejecucion de las actividades enmarcadas en los programas de aprendizaje, la opcion de esta
metodologia estructurada con tematicas que contribuyen al desarrollo de las habilidades y destrezas. Lo
anterior garantizara llegar a las direcciones territoriales en principio y a una opcion de aprendizaje para
los servidores que por razones justificadas no puedan acceder de manera presencial.

Capacitacion Externa: Se contratard de acuerdo al presupuesto y necesidades priorizadas, las
instituciones o entidades que, en términos de calidad, brinden los componentes conceptuales y las
metodologias pedagdgicas pertinentes para el dptimo desarrollo de las actividades de formacion. Gestion
Interinstitucional: Se realizard la gestién oportuna con las entidades que estratégicamente puedan
convertirse en aliadas estratégicas para el desarrollo de actividades de capacitacion en temas
relacionados con la gestion publica y las politicas de desarrollo, las cuales por presupuesto no pueden ser
atendidas por la entidad a través de otros recursos.

Estrategia de multiplicadores internos: Se permitira el entrenamiento en temas misionales o de apoyo
a través de multiplicadores internos.

Todos los funcionarios que accedan a una capacitacion, respecto de la cual el IDEAM haya invertido
recursos econémicos u otorgado el tiempo para el desarrollo de la misma, deberan socializar los
conocimientos adquiridos con los funcionarios o dependencias que tengas funciones afines, de forma
presencial y/o virtual, con memorias para su posterior consulta.

Gestion Interinstitucional: Se realizara la gestién oportuna con las entidades que estratégicamente
puedan convertirse en aliadas estratégicas para el desarrollo de actividades de capacitacion en temas
relacionados con la gestion publica y las politicas de desarrollo, las cuales por presupuesto no pueden ser
atendidas por la entidad a través de otros recursos.

DIAGNOSTICO NECESIDADES DE APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL (DNAO)

El disefio y formulacion del Plan Institucional de Capacitacion del Instituto de Hidrologia, Meteorologia y
Estudios Ambientales-IDEAM, se obtiene a traves de los siguientes elementos de diagnéstico:

a. Encuesta para establecer las necesidades del Plan Institucional de Capacitacién ideam 2021

b. Revision de los resultados obtenidos en la medicién de Clima Laboral realizada en el afio 2020.

c. Informe estadistico descriptivo general de la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion PIC
2020.

d. Solicites realizadas por las areas

Recomendaciones de la Oficina Asesora de Planeacion y la Oficina de Control Interno.

Resultados de la evaluacion de desemperio.

™ oD
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| a. Resultados Encuesta Virtual para establecer las necesidades del Plan \

La encuesta de necesidades de capacitacién se realizO me manera virtual y fue remitida a través del
memorando N°20202020012633 el 19 de noviembre de 2020 y correo masivo a todas las dependencias del
IDEAM.

La encuesta fue diligenciada por 162 funcionarios, fue disefiada con el propésito de diferenciar los

capacitaciones, técnicas o misionales de las administrativas y de esta manera tener un mejor anélisis de los
datos obtenidos de la misma. En este orden de ideas los resultados fueron los siguientes:

- Dependencias que Diligenciaron la Encuesta

Etiquetas de fila Cuenta de Grupo especifico
DIRECCION GENERAL 6
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 2
OFICINA ASESORA JURIDICA 1
OFICINA DE CONTROL INTERNO 4
OFICINA DE INFORMATICA 4
OFICINA DEL SERVICIO DE PRONOSTICOS Y ALERTAS 4
SECRETARIA GENERAL 34
SUBDIRECCION DE ECOSISTEMAS E INFORMACION AMBIENTAL 5
SUBDIRECCION DE ESTUDIOS AMBIENTALES 10
SUBDIRECCION DE HIDROLOGIA 67
SUBDIRECCION DE METEOROLOGIA 25
Total general 162

- Principales Necesidades de Conocimiento en el IDEAM

1. Orientacidn técnica para verificar estaciones meteoroldgicas por variable 2. Correlacion de
variables (interpretacion)
3. Ampliacion y explicacion para el uso adecuado de la herramienta AQTS (Aquarius Time Series)
4. Plataformas de gestion de informacion

curso avanzado de meteorologia, avanzado de inglés, capacitaciones diferentes

Herramientas de conexidn virtual, Manejo Dhime
Informatica, sistemas.

Verificacion informacion Hidrometeoroldgica, Manejo de Dhime, Hidrotopografia, Primeros
auxilios estaciones automaticas.
AREA OPERATIVA No. 02
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Actualizacion de procesos de mediciones hidrométricas con nuevas tecnologias
Actualizacion de proceso de muestreo de laboratorio en campo con nuevos equipos
Actualizacion y entrenamiento en protocolos de procesos de aforos sélidos y muestra diarias de
sedimentos

Actualizacion protocolos técnicos (Hidrometeorolégica - Unidad de Apoyo - Talento Humano

Manejo y permisos a realizar cambios en el aplicativo DHIME. RETOMAR cursos de
instrumentales hidrometeoroldgicos.

recoleccion de muestras e informacion

responsabilidad-cumplimiento-seriedad-amor
AREA OPERATIVA No. 03

1. INGENIERO AMBIENTAL
2. INGENIERO DE SISTEMAS

capacitacion automatizacion, A,D.C.P,

Capacitacion en las TICS, brindar comodidad y confort en el sitio de trabajo

capacitacion en sistemas. capacitacion en electrdénica

Capacitacion intensiva y en campo a estaciones automaticas del IDEAM, capacitacion fuerte en
las nuevas tecnologias de instrumentos que esta adquiriendo el IDEAM para mediciones
hidrolégicas.

CAPACITACIONES PRACTICAS Y A PROFUNDIDAD SOBRE ELECTRONICA PARA EL MANEJO DE
ESTACIONES AUTOMATICAS DEL IDEAM

Manejo del Dhime y sus Aplicativos

Meteorologia e Hidrologia basicas aplicadas, conocimientos basicos de topografia y sistemas de
informacion geografica, informatica basica (manejo de office especialmente) e inglés técnico.

PLATAFORMA DHIME, CONOCIMIENTO ESTACIONES AUTOMATICAS

Ya no considero tener oportunidad de aprendizaje
AREA OPERATIVA No. 04

1. Mediciones hidrométricas
2. Mantenimiento estaciones automaticas
3. Manejo y conocimiento de DHIME
4. Calibracion de instrumentos meteoroldgicos

Capacitacion en manejo de programas
Adquisicion de equipos de medicion de caudal, Hidrolégico
Implementar equipos automaticos para Meteorologia
Capacitacion en equipos electrénicos

Capacitacion hidrometeoroldgica - topografia — adcp

Capacitaciones a los contratistas

Cursos de actualizacion en verificacion de informacion hidrometereoldgica

Evaluaciéon de informacion meteorologica

Informacion Meteoroldgica y sus interacciones, andlisis de informacidn hidrolégica, principios y
elementos basicos de electrdnica, sistemas (excel - sig)

Instruccion en los procesos hidrometeorolégicos. Fortalecimiento en el Dhime. Curso de Excel
avanzado. Curso de inglés.
AREA OPERATIVA No. 05
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1.- En la parte misional, capacitacion y manejo a todos los técnicos sobre las estaciones

automaticas del area operativa.

2.- ampliacidn de capacitacion a los técnicos sobre el manejo del DHIME

3.- En el area administrativa capacitacidn a las arreas operativas sobre el software financiero del
ministerio de hacienda SIIF NACION.

4.- Capacitacion Manejo de Riesgos naturales en el medio ambiente, para todos los funcionarios
del area operativa

1. Recurso hidrico 2. Meteorologia 3. Sistema de Informacidon geografica

Electrénica basica Hidrologia meteorologia Alertas Tempranas
AREA OPERATIVA No. 06

manejo del Dhime, manejo de archivo, servicio al cliente, diferenciar los tipos de estaciones.
AREA OPERATIVA No. 07

1. Hidrologia basica, levantamiento y procesamiento de datos hidrométricos, 2. Manejo de la
plataforma DHIME Aquarius Time Series y Modulo personalizado, 3. Verificacidn de informacion
hidrometeoroldgica, 4. archivistica y manejo de Tablas de Retencion Documental.

actualizacién en verificacion de meteorologia, ofimatica, interpretacion imagenes satelitales.

basicos de hidrometeoroldgica, instrumentos hidrometeoroldgicos, procesos de evaluacién de
informacion, proceso - productos digitales.

capacitacion actualizacion en captura de hidrometeorolégica, ofimatica, aforos con ADCP,
topografia

Capacitacion en topografia, capacitacion en evaluacién y captura de informacion
hidrometereoldgica, capacitacion en electronica basica, capacitacion en calibracion y manejo de
instrumentos hidrometeorolégicos.

Capacitacion Topografia, Capacitacion manejo informacion estaciones automaticas,
Capacitacion basica de funcionamiento de estaciones automaticas, capacitacion uso de GEOMAX y
ADCP.

conocimientos de entidades publicas

cursos de informatica. Curso de aplicativo GEOMAX. curso de manejo y analisis de ADCP.

Ofimatica, Excel avanzado, ORFEO, DHIME,

Sistemas de informacidn geografica, Interpretacion imagenes satelitales, Topografiay

Mantenimiento estaciones meteoroldgicas automaticas
AREA OPERATIVA No. 08

1- capacitacién en curso extensivo en mantenimiento y reparacion de instrumentos
hidrometeoroldgicos ( sea en Bogota o en areas operativas )no tres o cuatros horas o dos tardes,
2- capacitaciéon en manejo, mantenimiento,proceso, aforos con ADCP ( TAMBIEN EXTENSIVO ) 3-
capacitacion en mantenimiento estaciones automaticas en las areas operativas. ( actualmente
hacemos mantenimiento preventivo ) no una tarde a cinco horas. 4- capacitacion ( no charla o
reunion )sobre la herramienta DHIME en todos sus médulos y submodulos.

capacitacion presencial (curso) en reparacion de instrumentos (no charla virtual), capacitacion y
practica, para los nuevos instrumentos electrénicos nuevos Ej: ADCP (no charla virtual ni de
horas), cursos recurrentes, anuales como los del grupo de Meteorologia.

Contabilidad

Excel Avanzado, Asignacion ilegal de actividades por no pertenecer al manual de funciones,
Acoso laboral, Inglés.

insumos, equipos, personal.

SIG, MODELACION, HIDROMETRIA
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AREA OPERATIVA No. 09

1. Topografia
2. Metrologia
3. Hidrologia
4. Bases de electronica

Actualizacion en hidrologia y meteorologia, capacitacion en gestion documental, capacitacion
en SIG, capacitacidn en consulta y generacion de reportes del DHIME

Aforos sdlidos, Aforos liquidos, Estaciones GPS (topografia), Electrdnica basica.

conocimientos en informatica, programas que se manejan en la entidad como Orfeo, etcy
gestion documental.

Mediciones Hidrométricas con ADCP y TELEDYNE, Topografia, Meteorologia Basica

Procesos de Datos en Hidrologia-Fundamentos basicos de Hidrologia para el ,estudio de una
cuenca hidrografica-
AREA OPERATIVA No. 10

Mediciones hidrométricas, metodologia basica

mejor entrenamiento en plataformas como DHIME,ORFEO,RENATA
AREA OPERATIVA No. 11

fisica. matematica, meteorologia nefoanalsis

Programacion de software, Capacitacion en meteorologia, Practicas de campo, Capacitacion en
hidrologia
DIRECCION GENERAL

1- Topografia (altimetria-levantamientos topograficos-perfiles transversales-determinacién de
coordenadas con GPS)
2- Metodologias y nuevas tecnologias (equipos-sensores) medicion de caudales liquidos y sélidos
3- Sensores automaticos para medicion de variables hidroldgicas y meteoroldgicas (Configuracion-
uso-mantenimiento-calibracion-transmision)

Capacidad para resolver problemas, creatividad, tolerancia a la presion y Asertividad

Proceso sobre Furag + MIPG entre otros

Sistemas de Informacion Geografica, Implementacion Suite vision,

Tableros de control
GRUPO CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO

Actualizacion Ley 1952 de 2019

capacitaciones manejo de programas que se tienen que aplicar en la labor diaria (ejemplo excel,
etc). Capacitaciones o charlas sobre trabajo en equipo.
GRUPO DE ACREDITACION DE LABORATORIOS

1. Manejo estadistico de la incertidumbre. Estimacion y expresion de resultados en ensayos
quimicos de matrices ambientales
2. Validacion, confirmacion o verificacion de métodos analiticos
3. Planificacion, estructuracion y documentacion de sistemas de gestion de laboratorios basados
en la norma ISO/NTC 17025:2017
4. Buenas practicas de laboratorio de ensayos quimicos en matrices ambientales

Conocimiento de los tramites, atencion al usuario, manejo del sistema de gestion

Incertidumbre de la medida

Que se realicen mas capacitaciones, Excel, Temas relacionados con el Sistema de Gestion de
Calidad, Supervision de contratos
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GRUPO DE ADMINISTRACION Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

1) Normatividad en materia de funcion publica; 2) Temas de liderazgo; 3) MIPG; 4) Normas de
calidad en especial de seguridad y salud en el trabajo.

Actualizacion Némina, Seguridad Social y Retefuente

Concurso de méritos

Excel

-herramientas para manejo y control de bases de datos
-la innovacién como un medio de mejora continua
-la auditoria como un forma de conocer y manejar mejor los procesos
-El conocimiento de la normatividad disciplinaria para un mejor desempeiio de las funciones de
los empleado publicos.

MIPG
Ley de Transparencia
Normograma de Talento Humano
Contratacion Estatal
GRUPO DE ANALISIS DE PRONOSTICO DEL TIEMPO

Curso de R en aplicacidn al SIG, Geovisores, direccion remota a PC
GRUPO DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL TI Y SEGURIDAD DE LA INFORMACION

1. Arquitectura de datos e informacion: Gestion y gobernanza del dato.
2. Conocimiento en buenas practicas de ingenieria: Cobit, ITIL, PMO, BPMN, SCRUM, Archimate
para Arquitectura Empresarial.
3. Conocimientos en Seguridad de la informacién: 1ISO 27001: 2013, 22301:2019, I1SO 31000:2018,
Ciberseguridad, hacking ético (CPHE) , pen test, Andlisis informatico forense, seguridad en redes,
Certificado Profesional de Auditoria Mdviles (CPAM)
4. Gerencia de proyectos y Planeacion estratégica.

capacitacion sobre Arquitectura Empresarial, capacitacion generacién del PETI, capacitacion las
politicas de los sistema de informacion
GRUPO DE CLIMATOLOGIAYY AGROMETEOROLOGIA

Sistema de informacion geografica, programacion en phyton, bases de datos (postgresql)
GRUPO DE CONTABILIDAD

Capacitaciones en liderazgo, actualizacién constante en cambios normativos contables

Conocimiento en office, normas y politicas vigentes contables
GRUPO DE GESTION DE DATOS Y RED METEOROLOGICA

meteorologia y lenguajes de programacion

Meteorologia.
GRUPO DE GESTION DOCUMENTAL Y CENTRO DE DOCUMENTACION CORRESPONDENCIA Y
ARCHIVO

1-Manejo de la gestion documental, 2-Manejo de documentos en soporte electronico,3-
Aplicacion de TRD.4-Conservacén documental

Atencion al cliente,

buen atencidn al cliente, trabajo en equipo, tener buena relacion con los compaiiero del grupo,
y ante todo tener buena disposicion de servicio, adaptabilidad al cambio

Capacitacion documento electrénico, tener un inventario actualizado insumo primordial de
trabajo.

Curso de herramientas de ofimatica, curso de redaccion,
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cursos de excel basico, intermedio y avanzado

Cursos en conservacion documental. Curso Documento electrénico de archivos. Curso
aplicacion de TRD. Curso de ofimatica y aprovechamiento de las herramientas tecnoldgicas
suministradas por el IDEAM para el trabajo de oficina.

Digitalizacion de documentos, Documentos electronicos, ORFEO

responsabilidad, respeto, compaiierismo, conocer la resoluciones que rigen a la gestion
documental
GRUPO DE INSTRUMENTOS Y METALMECANICA

Ciencias basicas y procesos de Gestidon, Metrologia, Relojeria, Ciencias ambientales
(hidrometeorologia y recursos naturales)
manejo de mdaquinas y herramientas, .SST, interpretacion de planos
Nuevas tecnologias en equipos de mediciones hidrometeorolégicas
Planeacion, diligencia en el suministro de requerimientos, supervisidn de las actividades
soldadura tig
GRUPO DE MANEJO Y CONTROL DE ALMACEN E INVENTARIOS
Curso excell (avanzado) - Curso Word (Avanzado)
GRUPO DE METEOROLOGIA AERONAUTICA

capacitacion en Nefoanalisis, integracion Institucional, verificacidn de la informacion emitida,
concursos internos para ascensos
Capacitacion, Talento Humano, Bienestar laboral.

capacitacion-mejoramiento-desarrollo
dotacion elementos prioritarios para ejercer a cabalidad las funciones
eficacia, responsabilidad, compromiso, respeto
En: Radar meteoroldgico, radio sondeos, imagenes satelitales, prondsticos.
imagenes satelitales, radares meteoroldgicos y modelos de prediccion.
Imagenes satelitales, Recurrente temas especificos meteorologia,
Manejo de herramientas como interpretacion de imagenes satelitales, manejo del excel
meteorologia e ingles
Normatividad en Meteorologia Aerondutica, Manipulacion Estaciones automaticas,
Informatica, Atencion al usuario.
recurrentes, para actualizacion
GRUPO DE MODELACION Y PRONOSTICOS HIDROLOGICOS
ArcGis , manejo de ADCP
GRUPO DE MODELAMIENTO NUMERICO DEL TIEMPO Y EL CLIMA
1. Conocimientos basicos en meteorologia
2. Conocimiento en el manejo de imagenes de satélite para informacion meteoroldgica.
3. Lenguajes de programacion (Phyton - r).
Capacitacion
GRUPO DE MONITOREO HIDROLOGICO
Tener instructivos actualizados y acorde a la norma, tener procedimientos actualizados y
acorde a la norma
GRUPO DE ORDENAMIENTO AMBIENTAL DEL TERRITORIO
Manejo de Excel, estructurar documentos, procesamiento y analisis de informacion espacial,
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Procesamiento de bases de datos numéricos y cartograficas, manejo de idioma inglés, redaccion
de informes, herramientas estadisticas
GRUPO DE PLANEACION OPERATIVA

capacitacion, CONOCER LAS ESTACIONES HIDROMETEOROLOGICA

Excel Avanzado, Teletrabajo, comunicacion asertiva y Lectura Rapida.

Instalacion, Montaje de estaciones hidrolégicas, Procedimientos de operacion de la red
hidrolégica, Procesos de obtencion de datos y evaluacion de los datos, funcionamiento de los
instrumentos y planeacion de la operacion de la red.

Manejo de Contratacién y Convenios - comunicacion con todas las Dependencias Involucradas y
las areas Operativas

procesos administrativos, aforos liquidos y sélidos, manejo de herramientas ofimaticas

GRUPO DE PRESUPUESTO

1. Actualizacion en temas presupuestales y financieros
2. Manejo de riesgos en los procesos
3. Actualizacién en temas de calidad
4. Finanzas publicas
Herramientas tecnoldgicas, ofimatica, sistemas de gestion, trabajo en equipo

GRUPO DE SEGUIMIENTO A LA SOSTENIBILIDAD DEL DESARROLLO

Administracion de registros y/o sistemas de informacién, Analisis de datos , asistencia técnica a
usuarios y actualizacién y/o elaboracion de documentacion.

Excel avanzado, redacciéon de documentos cientificos, manejo del tiempo

Gestion de proyectos (diseiio-formulacidon-planeacion-montaje-ejecucion-etc); programacion en
Ry Python (herramientas para analisis estadistico y programacion de Apps); gestion
organizacional y comunicacion asertiva; herramientas para el desarrollo de criterio politico (para
no votas por los mismos y para no tener resistencia y temor al cambio).
GRUPO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Contratacion estatal
GRUPO DE SISTEMAS DE INFORMACION

capacitacion en el software BIZAGI el cual sirve para la elaboracion de flujogramas para los
procesos de una entidad, capacitacidn en la administracion del Internet information server IIS,
capacitacion en temas sobre los diferentes tipos de datos que se manejan en el ideam y su
clasificacidn, capacitacion en ciclo de vida (fases) de los sistemas de informacion.
GRUPO DE SUELOS Y TIERRAS

Fortalecer conocimientos y técnicas, tendencias y herramientas de monitoreo de los
ecosistemas, analisis integral de socioecosistemas; manejo de paquetes estadisticos; fortalecer
entre todos el trabajo en equipo y orientacidn al logro.

Gestion de Riesgo de Desastres de origen hidro climatico

Mapeo digital de suelos y ecosistemas
Modelamiento ambiental
Manejo de herramientas SIG
R

Primeros Auxilios

Sistemas de Informacion Geografica; Procesamiento digital de imagenes, Nuevas plataformas
de procesamiento de imdgenes; estadistica
GRUPO DE TECNOLOGIA Y COMUNICACIONES
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Certificacion Redhat y Ambientes Virtuales, Capacitacion Servicios en la Nube, Certificacion en
Redes.
GRUPO DE TESORERIA
Compromiso con las funciones asignadas
De acuerdo a principales necesidades de conocimientos especificos considero que - pagos de
obligaciones, imputaciones entre otros
EN FINANCIERA, NOMINA, SERVICIO AL CLIENTE.
EXCEL AVANZADO
Impuestos, Nomina y PAC
GRUPO DEL SERVICIO AL CIUDADANO
Capacitacion en servicio al ciudadano, capacitacion en participacion ciudadanay ley 1757 de
2015y
Comunicacidn asertiva, buen servicio y efectividad.
Cultura del Servicio
manejo de sistemas operativos, manejo de offic , capacitacién cédigos de Etica
Normativa vigente relacionada con las funciones del cargo seguimiento a las (PQRSD) ;
Estrategias y servicios que se brindan a la ciudadania;
Servicio y orientacion al usuario.
Trabajo en equipo, la motivacidn, la actitud positiva, la creatividad. Gestion del tiempo
GRUPO LABORATORIO DE CALIDAD AMBIENTAL
Ciclo financiero, distribucién de recursos, programacion de pagos,
Implementar la norma ISO 17025
Actualizacion del curso en la norma ISO 9001
Manejo de un segundo idioma (Inglés), Capacitacion para la operacion de cromatégrafo de
Gases
OFICINA ASESORA DE PLANEACION
Comunicacidn asertiva
Gestion del conocimiento y la innovacion en asuntos ambientales y sobre el clima
OFICINA ASESORA JURIDICA
Actualizacion contratacion estatal
Gerencia de proyectos
Actualizacion derecho probatorio
Actualizacion cobro coactivo
OFICINA DE CONTROL INTERNO
1. Auditoria basada en riesgos
2. Mapas de aseguramiento
3. Lineas de Defensa
4. Auditoria llIA
Auditoria basada en riesgos, Lineas se Defensa, Mapas de Aseguramiento, Riesgos
Manejo de orfeo y TIC
Planes de aseguramiento
OFICINA DEL SERVICIO DE PRONOSTICO Y ALERTAS
1. Gestion financiera y presupuestal.
2. planeacion estratégica publica.
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3. Aspectos generales en la contratacion.
4. Metas, indicadores y controles a la gestidn institucional.
capacitacion del empleo
Sistemas de Informacidn Geografica (ArcGIS) - Excel - inglés.
SUBDIRECCION DE ESTUDIOS AMBIENTALES
Capacitar y disponer de herramientas informaticas para desarrollo de procesos estadisticos y

analisis de datos.
Capacitar y disponer de herramientas para analisis de informacion geografica.

SUBDIRECCION DE METEOROLOGIA

capacitacion en pronostico, ingles aplicado a la meteorologia, termodinamica y fendmenos
atmosféricos

manejo del Orfeo, capacitacion de Excel.

Habilidades Blandas

Sefiale cual o cuéles de las siguientes habilidades blandas
usted considera debe fortalecer

Tolerancia a la presién
Teletrabajo

Primeros Auxilios
Manejo del éstres 71
Innovacion

Relacionamiento Organizacional
G-Suite

Gestion del Tiempo

Trabajo en equipo

Etica

Liderazgo

Gestdn del cambio

Brigada de emergencias

Comunicacion asertiva

Como se puede observar las habilidades blandas, en aspectos relacionados con la comunicaciéon asertiva,
el liderazgo, el relacionamiento organizacional y el manejo del estrés guardan una estrecha relacion y
requieren ser fortalecidos a través de procesos de capacitacion.
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- Temas Administrativos

Seiale cual o cuales de las siguientes tematicas administrativas usted
considera debe fortalecer, para mejorar el cumplimiento de sus funciones.

EXCEL
ORFEO
MIPG
PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS INTERNOS
SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
CONTRATACION ESTATAL
GESTION DOCUMENTAL
SUPERVISION DE CONTRATOS
EVALUACION DE DESEMPENO
POWER POINT
ACESS
CONFLICTOS DE INTERES
NINGUNA DE LAS ANTERIORES
NO ES PERTINENTE ESTA PREGUNTA | 1
LEY 1952 DE2019 | 1

AMPLIAR CONOCIMIENTOS EN PLATAFORMA DHIME | 1

0 10 20 30 40 50 60 70 80

m Seriesl

Respecto a la pregunta N° 5 se pudo evidenciar cuales son las tematicas més relevantes para el adecuado
desempefio de las funciones, encontrando respecto de las areas misionales, en atencion al numero de
respuestas recibidas, que es muy importante reforzar los conocimientos en Excel, Orfeo, MIPG, procesos
y procedimientos internos y contratacion estatal.

Por lo anterior, se deberan realizar capacitaciones en estas tematicas, pues tanto areas misionales como
administrativas para mejorar el desempefio institucional.

De las respuestas también se puede analizar, que las actividades realizadas respecto a conflictos de
interés y derechos disciplinario han generado un conocimiento adecuado en nuestros servidores.
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Tematicas Técnicas

Seriesl

Anélisis y modelamiento SIG para aplicaciones en medio
ambiente - CIAF

Trabajo en alturas

Electrénica basica

Big Data

Lenguaje de programacion R con un enfoque al analisis
estadistico

ADCP

Estadistica Basica

Arcgis

Operacion y mantenimiento basico de estaciones
convencionales

Gestion de Proyectos

Observacion, medicion e instrumentacion hidrologica

Manejo, andlisis y uso de informacion proveniente de
sensores remotos (Satélites de orbita polar,...

Operacion y mantenimiento basico de estaciones
Automaticas

Observacion, medicion e instrumentacion meteoroldgica

Gestion calidad de datos

DHIME

36

37

38

39

43

45

47

50

53

55

59

60

61

68

87

95

Con relacion a las tematicas técnicas, se puede apreciar la gran importancia de reforzar los conocimientos
en: 1) DHIME; 2) gestion de calidad de datos; 3) observacidén medicion e instrumentacién meteorologica y
4) operacion y mantenimiento basico de estaciones automaticas. No obstante, lo anterior y haciendo un
analisis sistematico con el resultado de otras respuesta, también se hace necesario generar un refuerzo
en los conocimientos respecto de temas estadisticos, gestion de proyectos y manejo de ADCP.

31
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Relevancia de la tematica para el desarrollo de las
funciones

VALORES DEL SERVIDOR PUBLICO 85
REDACCION Y ORTOGRAFIA 82
DESARROLLO DE SEGUNDO IDIOMA INGLES 81
DOCUMENTOS ELECTRONICOS 74
TECNICAS DE ATENCION AL CLIENTE 70
ETICAEN LA PUBLICO 66
GESTION DE DOCUMENTOS 59

AUDITORIA INTERNA 57

ACTUALIZACION DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

DE LA FUNCION PUBLICA T

PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO 53

DERECHOS HUMANOS 48

) M Series1
PARTICIPACION CIUDADANA 43 T

EDICION Y DISENO DE DOCUMENTOS 42
DISENO DE ESTRATEGIAS DE COMUNICACION 41

DERECHO DISCIPLINARIO 34

ACTUALIZACION DE NORMAS DE PRESUPUESTO
PUBLICO

ACTUALIZACION EN NORMAS RELATIVAS AL
MANEJO DE ALMACEN E INVENTARIOS

ACTUALIZACION EN NORMAS DE NOMINA PUBLICA 23

TEMAS SINDICALES 21

ACTUALIZACION EN MANEJO DE TEMAS
TRIBUTARIOS

COBRO COACTIVO 12

|
ACTUALIZACION EN NORMAS CONTABLES 11
|

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
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Respecto de la pregunta nimero 6 se puede evidenciar cuales son tematicas administrativas con mayor
relevancia para el desarrollo de las funciones, se destaca la importancia de los valores publicos, el
desarrollo de una segunda lengua, las técnicas de atencion al cliente, la actualizacion en procedimiento
administrativo y derechos humanos. Esto teniendo en cuenta que varias de las areas misionales y
administrativas coincidieron en estos parametros para el desarrollo integral de sus funciones.

Manuales de funciones

Adicionalmente se pregunto a las dependencias que indicaran ;Qué conocimientos considera se deben
fortalecer teniendo en cuenta las funciones que establece el Manual de Funciones del Cargo que
actualmente desempefia? A lo cual contestaron lo siguiente:

Determinacion precios unitarios

Informacion sobre el modelo Integrado de Planeacidon y Gestion.
Manejo de idiomas

MIPG

Sistema de gestion de proyectos

Todos, ya que los usuarios que se atienden desde la Atencion al ciudadano requiere se les
suplan las necesidades de informacidn técnica, Asesoria y asistencia técnica, personalmente
por mis conocimientos en areas académicas he podido, pero requiero que las
subdirecciones, nos empapen de cada una de sus funciones especificas y la ayuda que nos
pueden brindar cada vez que la necesitemos, porque nuestra tarea no es solo pelear con las
plataformas para descargar datos, sino brindar una atencién adecuada al usuario .

(OFICINAASESORADEPLANEACION 2
1

Funcidn publica e instituciones politicas

R R R R R e

proyectos de inversion 1
Actualizacion normativa en aspectos laborales administrativos, contratacion estatal. cobro 1
coactivo, procesal y probatorio

1. Auditoria basada en riesgos 1
2. Mapas de aseguramiento

3. Lineas de Defensa.

4. Auditoria IIA

Auditoria Interna 2
Normas internacionales de auditoria 1
Certificacion S.0 Redhat o Linux, Virtualizacidn, Seguridad Perimetral y RedesCertificacion 1

Certificacion Microsoft. (Curso + Examen).
Certificacion Vmware. (Curso + Examen).
El manejo que se tiene con el Tl de parte del Min Tic con todo lo relacionado al AE 1
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Gestion del Dato, Gerencia de proyectos PMO, COBIT, Archimate, BPMN, ITIL, SCRUM y 1
Seguridad de la informacion.

liderazgo, trabajo en equipo, seguimiento 1
Curso en R orientado a cartografia o SIG, estructuracion de datos, direccion remota, Orfeo 1
Gestion financiera y presupuestal, aspectos generales en la contratacion, metas, 1

indicadores y controles a planes y gestion institucional. MIPG
Manejo de programas, SMARTMET
Sistemas de Informacion Geografica - DHIME - EXCEL.

1)Liderazgo; 2) normatividad relativa a derecho laboral administrativo.

[EE Y

Actualizacion en presupuesto y finanzas publicas

Actualizacion Némina Sector Publico, Seguridad Social y Retefuente

administracidn publica y gestion de personal

Atencion al cliente

capacitacion de herramientas en office

Cadigo Disciplinario ley 1952 de 2019

Computo ,archivo y lengua de sefas para atencidn al Ciudadano con discapacidad auditiva

P R R R PR R R R

Comunicacion asertiva

conocimiento del sistema de gestion documental ORFEO
Contratacion Estatal

control estres,ansiedad

T S R S RSN

Definir en algunos grupos que funcionario o contratista debe desarrollar determinadas
labores, para que no todos terminen haciendo de todo y a la final se genera desorden en la
informacion, sino que cada persona pueda apersonarse de su trabajo principal con el animo
de cumplir a satisfaccion las diferentes labores de cada grupo

DOCUMENTACION TABLAS DE RETENCION TRASLADOS DOCUMENTALES
Documento electrénico

Documentos electrénicos

Excel

Excel avanzado

Excel, redaccién y ortografia, participacion ciudadana

Gestion documental

Leyes , normas y procedimientos en el seguimiento a las PQRSD

los conocimientos que considero que me hace falta para complementar s
manejo de bases de datos y revision de calculos de la informacién.
Manejo de documentos electrénicos

manejo de estrés

T O W e e N S

Manejo de tablas excell y documentos word, orfeo
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MANEJO SIIF NACION
mas manejo de Excel para realizar informes detallados
medios tecnoldgicos

MIPG
Formulacidn y evaluaciéon de indicadores

[ T R =Y

Normativa tributaria municipal y territorial
Normatividad vigente contable

Redaccion

Sistema de Calidad

Actualizacion y adquisicién de nuevos conocimientos asociados a estrategias de monitoreo 1
de ecosistemas; estructuracidon y manejo integral de bases de datos complejas; modelacion
ecosistemica; tendencias de medicion y seguimiento de la degradacion ecosistemica.

Gestion de proyectos.

[ T =Y

herramientas SIG y en Gestion de Conocimiento de Amenazas asociados a deslizamientos 1

Manejo de SIG aplicado al monitoreo de recursos naturales
N/NR
Sistemas de informacion geografica, Indicadores ambientales sobre ecosistemas

Estadistica

[EEN

estadistica y programacion cddigo r para procesamiento de datos
excel, residuos peligrosos

Gestion de cuencas hidrograficas, estructura ecoldgica principal
Gestion de proyectos, ISO 17025, metrologia

manejo avanzado excel

Manejo de herramientas informaticas, estadistas y modelacidn.

N/A

R, ArcGis, Comunicacion asertiva, elaboracion de documentos técnicos.
Redaccion de documentos, comunidacion acertiva, manejo del tiempo

P PR R P R P R R R

actualizacion captura hidrometeorologia, ofimatica, manejo ADCP

Actualizacion de procesos administrativos y banca virtual

Actualizacion en batimetria

actualizacién y practica de campo de equipos de monitoreo modernos.

Aforos sdlidos

Aplicacion de normas tributarias para la declaracion de rte-ica

Atencion al usuario

buena capacitacion en todos los campos

Calibracidn de instrumentos para radiacion solar, Metrologia, sistema de gestidn integrado

R R R R R R R R

Capacitacion constante 1
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Capacitacion en hidrologia y meteorologia

Capacitacion técnica en gestidn de datos y variables meteoroldgicas.
Paso a paso de correlacion de variables meteoroldégicas. Termografo, Termometro Seco,
Higrografo, Humedad relativa, tensidn de vapor, punto de rocio, Termométro Humedo.

capacitacion-tedrico practico en hidrometeorologia- y automatizacion

Ciclo financiero, supervision de contratos

Conocimientos acerca de nuevos equipos de mediciones hidrometeorologicas, ultimas

tendencias en herramientas y equipos para relojeros

Conocimientos de productos y materias primas mas favorables para el medio ambiente y 1
salud.

conocimientos en ofimaticas

DHIME con implementacion de mejoras, manejo de archivos electrénicos, topografia, SIG, 1
electronica basica.

Elaboraciéon de estudios previos para contratacion y/o convenios 1
Electrdnica basica 1
Electrénica basica 1
ELECTRONICA BASICA 2
ESPECIFICOS 1
Establecer el porcentaje de actualizacion de la informacion de estaciones automaticas en el 1
DHIME, util para revisar la inactividad de las estaciones y reportar al Grupo de

Automatizacion.

Verificar y validar la calidad de la informacién hidrometeoroldgica procesada para el cargue

en el banco de datos hidrometeoroldgico, de conformidad con los procedimientos y

criterios técnicos establecidos para ello en los términos de calidad y cantidad. Revisar el

avance de captura en DHIME.

estaciones meteoroldgicas

Estadistica, Conocimientos en Hidrometeorologia, Sistemas de informaciéon Geografica, 1
Manejo de Datos, Inglés.

Excel avanzado, manejo programa MAI. 1
Excel avanzado. 2
FORTALECER LA OPERACION DE LA RED Y LAS VISITAS A LAS ESTACIONES 1
Funcionamiento original en observancia de planos y diseiio de instrumentos 1
Geomatica e Interpretacion de Imagenes satelitales 1
Gestion de datos y verificacion de informacion hidrometereologica- Estadistica- SOFTWARE 1
R

Gestion de Dhime y sus Aplicaciones 1

gestion documental
Herramientas de comunicacion digital.
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Implementar nuevas técnicas en los procesos de sedimentologia en la unidad de apoyo, 1
como el proceso de laboratorio para los aforos sélidos hechos con bolsa plegable. En el
monitoreo automatico en las estaciones de calidad de agua.

manejo de equipos electronicos, sensores remotos 1
Manejo de estaciones automaticas 1
Manejo de informacion 1
Manejo del DHIME 1
manejo estaciones 1
manejo inventarios y almacén 1
Mantenimiento de estaciones automaticas, mediciones hidroldgicas 1
Metalisteria 1
Meteorologia y Recursos hidrico 1
Montaje y validacion de Cromatografia de gases para la produccién de informacién 1
relacionada con PCB's, plaguicidas, compuestos organicos (hidrocarburos, organoclorados,
organosfosforados y triazinas)

No se, es que ya se me dificulta aprender 1
Normas tecnicas colombianas ISO 17025 e 1ISO 9001 1
Para mi caso ninguna 1
PLATAFORMA DHIME 1
Procesos de verificacion meteoroldgica 1
procesos del maneo de la informacion que se recibe 1
Procesos y Procedimientos. - Bases de Datos. - 1
que den una copia del manual 1
sistemas (dhime y analisis estadistico de datos) 1
Sistemas de Informacion Geografica, Modelo Integrado Planeacion y Gestion, Interpretacion 1
de Imagenes provenientes de sensores remotos.

sistemas, informatica, Geoposicionadores satelitales, 1
tecnologia en sistemas de alertas tempranas 1
Tecnologia informatica y telecomunicaciones 1
Temas especificos de mantenimiento y operacidn de estaciones, asi como validacion de 1
informacion hidrometeorolégica

Todos 1
Topografia basica, electrdnica basica, calibracién y manejo de equipos hidrometeoroldgicos,

calidad del dato, evaluacion y captura de informacion hidrometeorolégica, manejo y uso de

la pagina web.

Topografia- Hidrologia y Meteorologia

Topografia, curvas de nivel, correlacion de datos meteoroldgicos.

Tramites asociados a Convenios
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1. MANEJO DE IMAGENES SATELITALES 1
2. DHIME

3. INTRANET

4. CLAVES METEOROLOGICAS

ANALISIS E INTERPRETACION DE IMAGENES SATELITALES Y RADARES METEOROLOGICOS. 1

conocimientos de Meteorologia,
cursos en meteorologia

Dhime — Adcp

Fisica

S I = SN

Fortalecer la manera adecuada de archivar la documentacion que se encuentra a mi cargo.

fortalecer las estaciones convencionales

Manejo activo de la plataforma dhime

Manejo de imagenes satelitales y modelos numéricos
Manejo de informaciéon meteoroldgica satelital.

mas induccion

Meteorologia

meteorologia compleja

meteoroldgicos y gestion datos

Nefoanalisis

Nefoanalisis

Ninguna

Profundizacién en los temas meteoroldgicos y climaticos
Pronostico

Prondsticos meteoroldgico aeronautico

prondsticos meteoroldgicos e interpretacidn de radares meteorolégicos
sistemas y manejo de software especializado

P P R RP P PP RPRRRNRPRPRPRPPR

Sobre prondsticos de tendencia TREND y de aerédromo TAF
Total general 162

Las anteriores respuestas seran socializadas con cada uno de los grupos de trabajo, para establecer
estrategias internas que permitan fortalecer las debilidades descritas por los funcionarios.

Conocimientos de los lideres de procesos

Respecto a la pregunta  Qué conocimientos considera que deben fortalecer los Directivos, Asesores,
Jefes de Oficina y coordinadores?, las respuestas con mayor coincidencia apuntan a las siguientes
tematicas:

1) Liderazgo
2) Comunicacion asertiva
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3) manejo del tiempo

4) Manejo de Personal

5) Gestion Documental

6) Técnica de participacion y equidad con el personal

7) Innovacién una herramienta Util en el servidor publico.
8) Temas contables

9) MIPG.

10) Manejo de auditorias

11) Curso de gerentes publicos

12) Adaptacién al cambio

13) Planificacidn estratégica

14) Adecuada delegacién de funciones, para distribuir equitativamente las cargas laborales

A la pregunta ¢ Durante el Ultimo afio recibié entrenamiento en el puesto de trabajo?, la respuesta fue
que el 45% de los encuestado si ha recibido, aqui vale la pena precisar que el entrenamiento en puesto
de trabajo aplica para funcionarios nuevos o que han accedido a un encargo.

Respecto de la identificacion de que cursos ofrecidos por otras instituciones publicas los resultados
obtenidos fueron los siguientes:

Senale en cual de los siguientes curso
ya participo y tiene certificado

CURSO MIPG- CURSO INTEGRIDAD, PROGRAMA DE NINGUNO
FUNCION PUBLICA TRASPARENCIA Y BILINGUISMO
LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION-

FUNCION PUBLICA

Teniendo en cuenta que el IDEAM, participara en un concurso de méritos para la vigencia 2021 para
proveer las vacancias definitivas, se pregunté a los funcionarios si participarian en una capacitacién para
prepararlos, encontrando que el 79% de los participantes se inscribiria al mismo.

En la encuesta también se busca encontrar, un fortalecimiento del sector Ambiente y Desarrollo Sostenible,
motivo por el cual se preguntd ; Qué capacitaciones considera usted que se pueden hacer sectorialmente?,
a lo cual los funcionarios contestaron, entre otras las siguientes posibilidades:
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e Bilinglismo

e Eneltema climatico (ENOS, OMJ, predicciones climaticas y meteorologicos)
e  Gestion de riesgo y atencion de desastres

e ingles

o Mediciones Hidrometeoroldgicas

e meteorologia

e Problemas ambientales colombianos

e Topografia

e Capacitacion en ISO 17025 e ISO 9001

e procesos de informacion remota

En la encuesta se busco identificar si las personas con algun tipo de discapacidad requerian algun tipo de
apoyo respecto de su discapacidad, precisando que el 93,8% manifiesta no tener ningun tipo de
discapacidad, el 1,9% preciso tener alguna discapacidad y el restante 4,3% a pesar de no tener
discapacidades informaron tener algun tipo de enfermedad. En este orden de ideas, a la pregunta ¢, Segun
su tipo de Discapacidad, menciones que capacitaciones necesita? Las respuestas recibidas fueron las
siguientes:

e Manejo del estrés y salud en el trabajo

e  Preparacion para la nueva vida de pensionada
e Tecnologia informatica

e Apoyo en psicoldgica y psiquiatrica

o Actualidad de las ayudas visuales.

e Salud en el trabajo, comunicacion asertiva

e Lengua de sefias.

En la encuesta también se busca obtener informacién que permita mejorar los ciclos de capacitacion de
los funcionarios que se encuentran en las 11 areas operativas y los 27 aeropuertos del pais, lograndose
identificar la siguiente informacion:

éUsted es funcionario éUsted es funcionario perteneciente al
perteneciente a un Area Grupo de Meteorologia Aerondautica?
Operativa?
B Seriesl
142

S| NO

Bagets, D.C. Colambia - Sur América
Sede correspondencia
Calle 25 D Mo. 95 B - 70 Bogotd D.C. Codigo postal: 110211
40 PBX (371} 3527160 Fax Server 3073621 - 3527160 Opc2
Linea Macional 018000710012 - Prondstico y Alertas {571} 3527180
Sede Puente Aranda: Calle 12 Mo 42E - 44 Bogeta D.C PEX: 2681070
I DEAM ~wwiviidearm.govico



El ambiente Minambiente

es de todos

Teniendo en cuenta las funciones especializadas que desarrollan estas dos dependencias las mismas
respecto a sus necesidades especializadas de capacitacion se logro evidenciar:

De las siguientes tematicas, califique de 1 a 3, la que necesita para el adecuado
desempeiio de sus funciones, siendo 3 la mas relevante y 1 la menos relevante:

Entrenamiento en metodologias nuevas tecnologias de
mediciones hidrometricas (topografia-Aforo Liquido,...

[Empalmes de mira, determinacion cota cero,
determinacion de coordenadas geogréficas]

[Conceptualizacion, uso y mantenimiento de sensores de
variables hidroldgicas y meteoroldgicas.]

[Analisis de laboratorio insitu de PH, conductividad,
oxigeno disuelto, toma de muestras con testigos]

[Interpretacion de imagenes de satélite y radar ]
Aforos liquidos y sélidos]

[Manejo de perfiladores de corriente ADCP]

[Topografia/Alimetria]

o

0,5

[N

1,5

N

2,5

w

3,5

De esta respuesta se destaca que tan solo participaron las areas operativas N° 1,4, 7'y 11, no se recibieron
respuestas de demas, lo que dificulta tener un conocimiento mas cercano de las necesidades de estas
dependencias.

Respecto de los funcionarios del Grupo de Meteorologia Aeronautica, en esta pregunta tan solo
participaron 7 funcionarios y sus opiniones de priorizacion en temas de capacitacion fueron las siguientes:

¢ inglés, imagenes satelitales, manejo de herramientas informaticas.

e meteorologia, gestion de datos, inglés

¢ mantenimiento de estaciones, radio sondeo y prevencién de desastres

e Nefoanalisis, calibracion de Instrumentos Meteoroldgicos.

¢ Normas internacionales sobre meteorologia aeronautica, Analisis de imagenes satelitales, Analisis
imagenes de radar meteoroldgico.

¢ radiosonda-pronostico-imagenes satelitales

e Reforzamiento en interpretacion de imagenes satelitales
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- Sugerencias

De las sugerencias recibidas por los encuestados, se resaltan las siguientes:

Si tiene alguna sugerencia adicional para la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion 2021 del
IDEAM, por favor compartala con nosotros.

Las capacitaciones en Mediciones hidrométricas y mantenimiento de estaciones meteorologicas deben tener
un fuerte componente practico en campo.

Fortalecer a todos los funcionarios el manejo del DHIME.

Elaboracion de protocolos y fichas técnicas de trabajo para temas como Orfeo, teletrabajo, reuniones virtuales
Zoom, Meet y sus recomendaciones respectivas

Ojala que las capacitaciones técnicas sean tedrico — practicas

capacitaciones presenciales participativas, cronograma de pausas activas virtuales.

Mas de 10 afios solicitando cursos y conocimientos y nunca lo hacen, llenando siempre las encuestas para
nada. Gracias

Es indispensable para el Grupo de Control Disciplinario, contar con capacitacion para la implementacion del
nuevo codigo Disciplinario Ley 1952 de 2019

Importante conocer nuevas tecnologias que mejoren nuestros procesos.

Se incentive mucho més el trabajo en equipo entre las diferentes areas de la entidad

En las capacitaciones de Gestién Documental y Plataforma Orfeo deben participar los Jefes de Oficina,
Coordinadores y Directivos.

la sugerencia es que todos pongamos en préactica del plan institucional NO que quede solo para algunos
Que se siga informando sobre cursos y otros estudios a través de mensajes institucionales, ya que nos permite
escoger cual se acomoda mas debido a nuestra disponibilidad laboral.

Creacion de un centro de estudios en meteorologia aeronautica

Capacitaciones técnicas en Areas Operativas que tengan un alto componente practico y que sean por regiones

b. Resultados de la Encuesta de Clima Organizacional 2020

Las RELACIONES INTERPERSONALES son valoradas con un Siempre en un 38% en donde consideran que las
asociaciones con los miembros del grupo tienen en cuenta las opiniones y aportes, se sienten aceptados, cercanos,
comodos con el grupo de trabajo. Y un 25% considera que Nunca.

Los ESTILOS DE DIRECCION se valoran con un Siempre en un 28% en donde se considera hay una atmésfera de
confianza en el grupo de trabajo, generalmente se apoyan las decisiones, hay ordenes impartidas que no son
arbitrarias y se confia en el grupo de trabajo. Y un 48% considera que Nunca.

ElI SENTIDO DE PERTENENCIA se valora en un 31% como Siempre en donde se aprecian como miembros de un
grupo en particular, manifiestan sentirse bien con los beneficios que tienen en la empresa, en salud, con la
asignacion salarial y en las aspiraciones con las politicas de la empresa frente a un Nunca de 22%

La RETRIBUCION se valora en un 36,3% en Siempre como el incentivo fisico o emocional que se proporciona en
contra-prestacion a un servicio dado, al cumplir a cabalidad una tarea encomendada, al interés del futuro de la
empresa, al considerarla como un excelente sitio de trabajo, en decir que es parte de la empresa y en considerar
sentirse feliz en la empresa frente aun Nunca de 43,2%
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La DISPONIBILIDAD DE RECURSOS se valora en 31,6% con un Siempre en relacién con los elementos fisicos,
econdmicos o de infraestructura con los cuales se cuenta para el desarrollo de labores propias de una tarea frente
a un Nunca de 34,3%

La ESTABILIDAD se valora en un Siempre de 36% en donde se aprecia la conservacidn de las garantias laborales
y el equilibrio dentro del derecho al trabajo frente a un Nunca de 30%

La CLARIDAD Y COHERENCIA EN LA DIRECCION se valora en un Siempre de 31,4% en donde se valora la forma
precisa en la que se asignan tareas y se estructuran procedimientos en las tareas encomendadas las cuales
guardan concordancia con las metas institucionales frente a un Nunca de 33,4%

Los VALORES COLECTIVOS se valora en un Siempre de 38% por el concepto que se forma al reflexionar sobre
las caracteristicas de comportamiento que rigen al grupo de trabajo, en donde se reflejan principios propios del ser
humano frente a un A veces de 32%

Las PRACTICAS DE LIDERAZGO se valora en un Siempre de 69% que estan relacionadas con los estilos de
Comunicacion abierta, honesta y clara en lo que se espera en el trabajo. Con Inclusién donde atienden y estan
pendientes de las sugerencias de sus empleados, se trabaja en equipo, se respira un aire de respeto, se trata con
respeto e Imparcialidad al momento de evaluar el trabajo y las decisiones que se toman son justas e imparciales
frente a un A Veces de 19%.

El COMPROMISO se valora en un Siempre de 48,4% y contempla la interaccién con el disefio de cargos, en
considerar las habilidades del cargo, en empoderar, en el compromiso con los empleados, con el tiempo en el
equilibrio entre trabajo y hogar y las evaluaciones frente a un A Veces de 30,2%.

La ACCESIBILIDAD DEL CONOCIMIENTO se valora en un Siempre de 49,5% en poder contar y considerar con la
disponibilidad de acceder a la capacitacién, a manuales, a la colaboracién y trabajo en equipo en donde compartan
y aprendan, en el compafierismo de compartir las mejores practicas y mejorarlas y en mecanismos para recoger,
almacenar y disponer de la informacion frente a un A veces de 30%.

La CAPACIDAD DE APRENDIZAJE se valora en un Siempre de 46% relacionada con la Innovacioén para promover
el aporte de los empleados en la resolucion y las nuevas ideas para encontrar nuevas y mejores maneras de hacer
el trabajo, con la capacitacion que sea con entrenamiento practico y alineado con los objetivos y se soporte con
tecnologia relacionada con las metas de cada cargo, con el desarrollo de planes para obtener metas profesionales
y con el valor y apoyo de la alta direccion considerando que el aprendizaje es valorado frente a un A Veces de 30%.

ElI SENTIDO DE PERTENENCIA se valora en un Siempre de 78% relacionado con aspectos como el sentir orgullo
de pertenecer a la entidad, como la Imagen que se tiene de la entidad, como el profesionalismo y la motivacion de
ser parte de la entidad frente a un A veces de 13%.

La FELICIDAD LABORAL se valora en un Siempre de 52,7% en donde se contempla aspectos relacionados con la
creatividad, en poder innovar, en la receptividad a las nuevas ideas y trabajar en algunas, en ser feliz de ser parte
de la entidad, el estrés, las relaciones y el reconocimiento frente a una A veces de 22,1%.
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PUNTOS A CONSIDERAR
Desarrollar temas en bienestar y capacitacion relacionados con:

o Informacién sobre temas de salud, pension, vivienda, educacion, finanzas familiares y cajas de
compensacion familiar, buscando establecer convenios que sean favorables al trabajador.

e Fomentar la calidad de las relaciones familiares de los trabajadores a través de la implementacion de
espacios participativos, recreativos y formativos.

¢ Implementacion de la modalidad de teletrabajo en casos especificos.

¢ Conciliacion de actividades de bienestar que permitan equilibrio entre vida personal, familiar y laboral.

o Flexibilidad para el manejo del periodo de vacaciones.

o Capacitacion manejo efectivo del tiempo libre

o Capacitacion en liderazgo y trabajo en equipo. Se puede realizar a través de talleres, escuelas de lideres,
coaching y Grupos Focales contar con espacios internos y externos que faciliten en desarrollo de estas.

o Capacitacién en comunicacion asertiva y resolucién de conflictos.

o Fomento de actividades educativas, deportivas, recreativas y culturales.

o Fortalecimiento del plan de formacion a los trabajadores.

o Fortalecimiento del plan de Induccion y reinduccién.

o Actividades de promocién de la salud mental y prevencién del trastorno mental en el trabajo.

¢ Con actividades de bienestar y capacitacion capitalizar habilidades y destrezas individuales diferentes a
las requeridas para las funciones propias del cargo, mediante la participacién en actividades diversas y
distintas de las funcionales

o Capacitacién en el manejo de finanzas personales

¢ Incorporar actividades que fomente el seguimiento y la retroalimentacién de la gestién como précticas
habituales en la relacion de los jefes con su grupo de trabajo.

e Con actividades de capacitacion y bienestar preparar la interaccion con personal con alguna
discapacidad y soporte a familia con familiares con discapacidad

o Disefar y/o fortalecer los programas de incentivos y reconocimiento a los trabajadores

¢ Implementar actividades de bienestar y capacitacién en la rotacién adecuada de los turnos de trabajo y de
la higiene del suefio con talleres o conferencias.

o Capacitacién para fomentar estilos de vida saludables, manejo eficaz del tiempo, manejo de la ansiedad y
el estrés.

ESTRUCTURA DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

El Plan Institucional de Capacitacion Vigencia 2021, pretende desarrollar actividades de formacion que
actualicen los conocimientos técnicos o profesionales de los servidores publicos de planta, de acuerdo con
el perfil y el desempefio de sus funciones y elevar el nivel de compromiso con respecto a la mision, los
objetivos, las politicas, las metas, los planes, programas y los proyectos del IDEAM y bajo la definicion de
cuatro ejes: 1) Gestion del conocimiento y la innovacién en las entidades publicas, propende por el disefio
de procesos enfocados a la creacion, organizacion, transferencia y aplicacion del conocimiento que
producen los servidores publicos y su rapida actualizacion en diversos ambitos, por medio del aprendizaje
en los lugares de trabajo, teniendo en cuenta la innovacion en cada uno de estos procesos. 2) Creacion del
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valor publico, propende por el disefio de procesos de capacitacién aplicados a la creacion de valor,
enfocados especialmente en el comportamiento y capacidades de las personas, vocacion de Servicio
Publico. 3) La transformacion digital, propende el fortalecimiento de los servidores publicos en las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones teniendo el mayor provecho y adecuado uso de las
mismas. 4) La probidad y ética de lo publico propende crear una cultura de integridad basado en valores y enfocado
en el buen servicio de todos los servidores publicos tanto con clientes internos y externos.

El Plan Institucional de Capacitacion vigencia 2021, tiene los siguientes componentes:

N

MISIONAL O TECNICA

capacitaciones técnicas 0
especificas relacionadas
con la mision de la entidad

\

Multiplicadores Internos

procesos de
retroalimentacion a partir de
conocimientos y
experiencias propias y
adquiridas en las
capacitaciones, talleres,
becas a nivel nacional e
Internacional

-

1. Proceso de Induccion y Entrenamiento en el Puesto de Trabajo

El programa de Induccién y Entrenamiento en el Puesto de Trabajo, tiene por objeto integrar al funcionario
nuevo a la Entidad, mediante diversas estrategias de inclusion, familiarizarlo con los antecedentes del
Instituto, las politicas del servicio publico, conocimiento del marco estratégico: mision, vision, objetivos
institucionales, politicas de Calidad y objetivos de calidad, inicidndolo en la generacion de sentido de
pertenencia hacia el IDEAM.

En este sentido se programaran sesiones de trabajo en las que los nuevos funcionarios, conozcan las
herramientas necesarias para la ubicacién dentro de la Entidad y la informacion general y transversal sobre
el quehacer del Instituto, ademas de los aspectos especificos concernientes a cada cargo; a su vez el
cronograma de jornadas de capacitacion sera elaborado por el Grupo de Administracion y Desarrollo del
Talento Humano.
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Una vez el Grupo de Gestion Humana realiza la primera fase de la induccion a los nuevos funcionarios, al
llegar al puesto de trabajo se inicia la segunda fase que tiene que ver con el acompafiamiento orientado
por su jefe inmediato o un miembro del equipo de trabajo asignado para apoyarle en los procesos y
procedimientos propios de su cargo y de sus funciones.

Entre las tematicas a abordar durante el proceso de Induccion y Entrenamiento en el Puesto de Trabajo,
se encuentran: el marco estratégico del instituto, aspectos derivados de las areas misionales, de apoyo y de
gestion, de acuerdo a los siguientes temas:

MISIONALES SISTEMA DE GESTION DE SISTEMA DE ESTIMULOS DERECHOS Y DEBERES DE GESTION’DE LA
CALIDAD E INCENTIVOS LOS FUNCIONARIOS ATENCION AL
PUBLICOS CIUDADANO
e  Creacion y Naturaleza e  Estimulos e Situaciones Cuyo objetivo
Juridica del IDEAM e  Politica del Sistema Incentivos Administrativas principal es
. Objeto de Gestion Integrado . Programa de Politica salarial y de | buscarla calidad
e  Funciones e Objetivos del Sistema Bienestar Social compensacion del  servicio, la
e Objetivos Misionales de Gestion Integrado | o Sistema de Empleo piblico calidad de las
e Mision e Cadigo de Integridad capacitacion Sistema de Informacion | respuestas
o Vision e  Sistema de Gestion Competencias y Gestion del Empleo emitidas y la
e Organigramas de Seguridad y Salud Comportamentales Publico - SIGEP oportunidad  de
g Yol en el Trabajo e  Entrenamiento en el Jornada Laboral las mismas en los
e Organos de Direccion y J : érminos de |
Administracién Puesto de Trabajo . Codigo {nico | (©rminos ae ley.
e Comision y Comités de »  Evaluacion del Disciplinario.
IDEAM Programa de
Induccion y

Entrenamiento en el
puesto de Trabajo.

. Descripcion de
responsabilidades
por dependencias.

Actividad 1: Realizar induccion a los servidores publicos vinculados por primera vez a un cargo en el
IDEAM.

La induccion se desarrolla de manera presencial y/o virtual a través de las estrategias de las tecnologias
de la informacion y la comunicacion y se encuentra a cargo del GADTH.

Meta: 100% de servidores con induccion en el afo

Actividad 2: Realizar entrenamiento en el puesto de trabajo a los de servidores nuevos o que acceden a
un nuevo cargo del IDEAM.

Se lleva a cabo las acciones respectivas para formalizar la actividad del entrenamiento en el puesto de
trabajo de acuerdo con el formato establecido para tal fin y en continuidad con la induccién virtual, lo que
permita cerrar el ciclo de la induccion de manera oportuna y se encuentra a cargo del jefe inmediato.

Meta: 100% de servidores con entrenamiento en el puesto de trabajo en el afio.
2. Proceso de Reinduccion

Estéa dirigido a reorientar la integracion del empleado a la cultura organizacional en virtud de los cambios. Los
programas de reinduccion se impartiran a todos los empleados por lo menos cada dos afios, o antes, en
el momento en que se produzcan dichos cambios, € incluiran obligatoriamente un proceso de actualizacién
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acerca de las normas sobre inhabilidades e incompatibilidades y de las que regulan la moral administrativa.
Actividad 1: Realizar la reinduccién a los servidores del IDEAM de acuerdo a la programacidn de la misma.

La reinduccion se desarrolla de manera presencial y/o virtual a través de las estrategias de las tecnologias de
la informacidn y la comunicacidn y se encuentra a cargo del GADTH.

Meta: 100% de servidores con reinduccidn programada en el afio.
3. Capacitaciones sobre conocimientos especializados

Se subdividen en las siguientes dos lineas:
v" Capacitacion en temas misionales
v" Capacitacion en temas de apoyo

Consiste en la realizacién de la gestion contractual para el desarrollo de diplomados, cursos, seminarios,
congresos, jornadas de actualizacion, entre otros, que se requieren de manera especifica y para los cuales
no se cuenta con el personal idéneo que garantice la actualizacion de acuerdo con los objetivos de accion de
la entidad.

Actividad 1: Realizar diagnostico de necesidades de capacitacion para la vigencia fiscal.
Actividad 2: Formular el Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia fiscal.

Se formulara el plan de acuerdo a los lineamientos normativos y de enfoque metodolégicos definidos por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica y la Escuela de Administracion Publica — ESAP.

Meta: Formular un (1) Plan institucional de capacitacion para cada vigencia fiscal.

Actividad 3: Realizar actividades de aprendizaje para la actualizacion de conocimientos en los funcionarios.
Mediante las diferentes acciones y eventos de aprendizaje concretados, gestionados y desarrollados
contractualmente de acuerdo a las actividades priorizadas.

Actividad 4: Realizar actividades de aprendizaje para el fortalecimiento de las competencias de los
funcionarios.

Se trata del desarrollo de actividades de formacidn y capacitacion que permitiran fortalecer las competencias
organizacionales en los niveles directivo, asesor-profesional y técnico-asistencial, con el objeto de contar con
funcionarios integrales y competentes en todos los niveles para generar gestion y servicios de excelencia que
produzcan los resultados estratégicos propuestos.

Meta: Capacitar el 50% de los servidores a través del programa de capacitacion y los multiplicadores de
saberes.

Actividad 6: Ampliar la utilizacién de la intranet para la disposicién de las memorias del proceso de
aprendizaje adquiridos en eventos de capacitacion en el exterior.
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Mediante el apoyo con el grupo de Comunicaciones, se desarrollaran las acciones afirmativas requeridas para
utilizar de manera mas eficiente los recursos de la intranet, para el manejo de las memorias de los procesos
de aprendizaje que se generen dentro del aprendizaje especializado, con el fin de convertirlo es un espacio
de divulgacién de mayor alcance.

Meta: Ejecutar el 100% del presupuesto de capacitacion asignado para la vigencia fiscal.

ESTRATEGIAS DE DIVULGACION

- Mensajes alusivos sobre la importancia de la capacitacion y la formacién permanente por correo
electronico y de manera virtual.

- Afiches o piezas graficas virtualmente, con el fin de generar expectativa y motivacion a los servidores
publicos para la participacion.

- Realizar reuniones por area o direccion para presentar el PNFC 2020-2030.

- La programacion de cada actividad de formacion se dara a conocer previamente a los servidores
publicos y los respectivos jefes inmediatos, mediante memorando intemo o correos electronicos para
formalizar y garantizar su participacion.

RED INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

La Red Institucional de Capacitacion es el conjunto de entidades publicas que realizan labores
capacitacion en el marco de sus programas y surge con el objeto de apoyar los planes de capacitacion
institucional; ante las siguientes entidades se adelantaran las gestiones pertinentes para el apoyo en la
ejecucion del PIC 2021:

Departamento Administrativo de la Funcidn Publica

Escuela Superior de Administracion Publica. -ESAP

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Ministerio de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones -
MINTIC

Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA

Departamento Nacional de Planeacion - DNP

Instituto de Estudios del Ministerio Publico IEMP (Procuraduria)
Archivo General de la Nacidn - AGN

Entidades del sector publico y sector privado
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EJECUCION

En el caso de la ejecucion de las capacitaciones con facilitadores internos, el funcionario asignado del
Grupo de Administracion y Desarrollo del Talento Humano trabajara directamente con el funcionario de
enlace asignado por el area, frente al cronograma y temas a desarrollar presentados en el proyecto y
realizara el respectivo seguimiento.

Para las capacitaciones donde se determine la necesidad de contratar facilitadores externos, el area
responsable en coordinacion con el Grupo de Administracion y Desarrollo del Talento Humano, debera
formular la solicitud de contratacion ante la Oficina Asesora Juridica del Instituto para dar la aprobacion
definitiva al tramite del proceso de seleccion.

Una vez el proceso sea aprobado, corresponde al area que formuld la necesidad de capacitacion considerar
los términos de contratacidn correspondientes y adelantar los estudios, procedimientos, y demas tramites
de acuerdo con lo establecido en el Manual de Contratacion de la entidad. En todo caso siempre se
realizaran las convocatorias masivas por los medios de que dispone la Entidad, con el propoésito de lograr
la mayor cobertura y participacidn en todos los eventos de capacitacion.

Observacion a la Ejecucion: Es probable que durante el transcurso del afio surjan oportunidades de
capacitacion sobre tematicas que no estén incluidas en el PIC o que alguna de las dependencias de la
Entidad manifieste necesidades de capacitacién adicionales, éstas se podran llevar a cabo si no
representan erogaciones para la Entidad o si aun se dispone de presupuesto en el Rubro de Capacitacion,
con el propdsito de ofrecer posibilidades de cualificacion del grupo de colaboradores y seran tenidas en
cuenta en el Informe de Ejecucidn del PIC al finalizar la vigencia, pudiendo impactar en los indicadores de
gestion del mismo.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Esta fase permite mirar, en primera instancia el impacto de la formacién y capacitacion en los funcionarios;
en segundo lugar, posibilita medir los resultados organizacionales y por ultimo sirve como retroalimentacion
para realizar los ajustes necesarios.

La evaluacion de la capacitacién no es una etapa al final de la ejecucién del plan, sino que es una accién
que acompafa el disefio, la ejecucion y los resultados del PIC; permite medir los resultados en la
organizacion obtenidos como consecuencia de la asistencia de los funcionarios a los diversos cursos,
seminarios, talleres, diplomados o congresos de formacion; para ello se aplicara una encuesta a cada uno
de los asistentes al finalizar las diferentes capacitaciones realizadas, con la cual se pretende medir el nivel
de efectividad de la capacitacion, la satisfaccion del funcionario y el cumplimiento de los objetivos del Plan
Institucional de Capacitacion. Esta herramienta servira de insumo para la formulaciéon del Plan de
Capacitacion 2022.
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NOTA:

Cuando las Capacitaciones impliquen erogacion presupuestal el funcionario asignado debera firmar
autorizacion de descuento por némina del valor equivalente al costo de la capacitacion para ser descantado
en el evento de que no asista 0 no supere la capacitacion. Lo anterior conforme a lo establecido en el
concepto 159371 de 2016 Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

INDICADORES DE EVALUACION DEL PIC 2021

Proceso de Induccién y Entrenamiento en el Puesto de trabajo:

Indicador: Numero de servidores con efectiva ejecucion del proceso de induccion / Numero total de
ingresos de funcionarios nuevos al IDEAM X 100.

Indicador: Numero de servidores con efectiva ejecucion del entrenamiento en el puesto de trabajo /
NUmero total de ingresos de funcionarios nuevos al IDEAM X 100.

Proceso de Reinduccién:
Indicador: Numero de servidores con efectiva ejecucion del proceso de Reinduccidn / Nimero de servidores
programados para ejecutar proceso de reinduccion X 100.

Indicador General de Gestion
Numero de actividades de capacitacidn efectivamente ejecutadas / Numero de actividades de capacitacion
programadas X 100.

Indicador General de Cobertura
NUmero minimo esperado de servidores publicos participantes /Numero de servidores publicos efectivamente
participantes en los procesos de capacitacion X 100

Indicador de Ejecucidn Presupuestal
Presupuesto total ejecutado para el desarrollo del Plan Institucional de capacitacion / Presupuesto total
asignado para el desarrollo del Plan Institucional de capacitacion X 100.
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PRIORIZACION

Como resultado de la priorizacién del DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION, e
identificando los requerimientos en que mas coincidian las dependencias participantes anteriormente
mencionadas, se establecieron las siguientes Prioridades:

o Liderazgo

e Trabajo en equipo

o Comunicacién asertiva

o Adaptacion al cambio

o Manejo efectivo del
tiempo.

e manejo de finanzas
personales.

o1

e DHIME

o Gestion Calidad de datos

o Excel (Intermedio y Avanzado)

e ADCP

o Arcgis

¢ Topografia

o Electronica Basica

eInglés

e Mantenimiento de estaciones
automaticas y manejo de las
mismas.

o Aforos sdlidos, Aforos liquidos.

¢ Mediciones Hidrologicas

o Estadistica

o Curso recurrente

e Transformacion digital

Contratacion Estatal (Supervision y
liquidacién de contratos)

Auditorias de calidad y de gestion.
Técnicas de Atencion al Cliente
Politicas Vigentes Contables
Herramientas de Comunicacion
Digital

Sistema automatizado para la
gestion de correspondencia
(Orfeo)

Lenguaje de sefias
Normatividad vigente contable
Documentos electronicos
Actualizacién Ley 1952 de 2019
Liquidacion de némina

Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion.

Caodigo de Integridad

Conflictos de interés
Negociacion colectiva

Preparacion para concurso de
méritos

Actualizacién derecho probatorio
Actualizacion cobro coactivo
Proyecciones de costos
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Priorizacion para la Inversion del Rubro para PIC 2021

Las Capacitaciones que se prioricen por el Comité de Gestion y Desempefio segln las Necesidades de Capacitacion y los
recursos disponibles del IDEAM:

Eje Tematico Ruta Sub-ruta Tematica Monto
Creacion de valor | RutadelaCalidad | -Hacer siempre las | Formacion de auditores en tematicas priorizadas.
publico cosas bien

- Cultura de la calidad y

la integridad
Probidad y ética Ruta  de  la | -Equilibrio de vida Liderazgo, Trabajo en Equipo y Comunicacion

Felicidad y Ruta | -Salario emocional Asertiva y manejo del estrés.
del Crecimiento -Innovacion con pasion

- Cultura de liderazgo $103.000.000
Gestion del | RutadelaCalidad | - Culturadelacalidady | Preparacion para el concurso de méritos
conocimiento 'y la la integridad
innovacion
Gestion del | Rutadela Calidad | Hacer siempre las | Temas de liquidacion de némina
conocimiento y la cosas bien
innovacion
transformacion Ruta de la Calidad | - Cultura de la calidad y | Gestion de calidad de datos
digital la integridad
Gestion del | Rutade la Calidad | Hacer siempre las | Actualizacién cobro coactivo
conocimiento y la cosas bien
innovacion
Transformacion Ruta de la Calidad | Hacer siempre las | Certificacion Redhat (Curso + Examen).
digital cosas bien
Transformacion Ruta de la Calidad | - Cultura de la calidady | Certificacion Microsoft. (Curso + Examen).
digital la integridad
Transformacion Ruta de la Calidad | Hacer siempre las | Certificacion Vmware. (Curso + Examen).
digital cosas bien
Gestion de | RutadelaCalidad | - Cultura de la calidad | DHIME
Concomimiento y la integridad
Gestion del | Rutade laCalidad | - Culturadelacalidady | Estadistica
conocimiento y la la integridad
innovacion
Gestion del | RutadelaCalidad | Hacer siempre las | Aforos sdlidos, Aforos liquidos.
conocimiento y la cosas bien
innovacion - Cultura de la calidad

y la integridad
Gestion del | Rutadela Calidad | - Culturade lacalidady | Temas de derecho Disciplinario
conocimiento y la la integridad
innovacion
Gestion del | RutadelaCalidad | Hacer siempre las | Temas de derecho probatorio
conocimiento 'y la cosas bien
innovacion
Gestion del | Rutade laCalidad | Hacer siempre las | Actualizacion cobro coactivo
conocimiento y la cosas bien
innovacion
Gestion del | Rutade laCalidad | - Culturadelacalidady | Estadistica
conocimiento y la la integridad
innovacion
Gestion del | RutadelaCalidad | Hacer siempre las | Temas de gestion documental
conocimiento y la cosas bien
innovacion
Creacién de valor | Rutade laCalidad | -Hacer siempre las | Proyecciones de Costos
publico cosas bien

- Cultura de la calidad y

la integridad
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Nota: La priorizacion los anteriores temas, puede ser modificada teniendo en cuenta el desarrollo de los
procesos de contratacion, el valor de las mismas y demas criterios que puedan ser eventualmente
establecidos por el Comité de Gestion y Desempefio.

PLAN DE ACCION

Tipo de .
‘< . g Competenc . Numero de | Intens
Area | Eje tematico | . Tema Capacit . . . Programa Recursos Cronograma
ia L. funcionarios | idad
acion
L. Bienve
Gestion del . Personal de
. I nida .,
Mision | Conocimient Saber- » plantay Induccién- o
Induccion Presen 8 . L. 0 Todo el afio
al oyla Hacer-Ser cial pasantes Reinduccion
Invocacién v nuevos
Curso
Gestion del
. - Charla L Desde el
Mision | Conocimient Saber- . -, Personal de Induccién-
Reinduccion Presen X 8 . L 0 segundo
al oyla Hacer-Ser - planta activo Reinduccion .
. - cial trimestre
innovacion
Gestion de
. L Desde el
Mision | Concomimie Saber- Personal de Por N
DHIME Curso . . .| Capacitacién 0 segundo
al ntoyla Hacer planta activo | definir
. - semestre
innovacion
L L, Semina Desde el
De Creacion de Saber- Contratacién . Personal de . .
L L rio- . 32 Capacitacion 0 segundo trimest
Apoyo | Valor Publico Hacer Publica planta activo
Curso re
De Creacion de Saber- Atencidn al Personal de Por N Desde el
L X Curso X .. | Capacitacién 0 . .
Apoyo | Valor Publico Hacer Ciudadano planta activo | definir primer trimestre
De Creacién de Saber- . . Personal de Por — Desde el
- Manejo de Estrés | Curso X .. | Capacitacién 0 . .
Apoyo | Valor Publico Hacer planta activo | definir primer trimestre
L - Desde el
De Creacioén de Saber- Gestion Personal de Por o .
L Curso . . .| Capacitacién 0 segundo trimest
Apoyo | Valor Publico Hacer Documental planta activo | definir re
Mision | Creacion de Saber- Por s Segundo
S Curso recurrente | Curso 110 . .| Capacitacion 0 €
al Valor Publico Hacer definir semestre
27,28,29 de
., L eneroyly2de
De Creacién de Saber- Evaluacién de — vy
L o Taller 140 2 hrs | Capacitacion 0 febrero yen el
Apoyo | Valor Publico Hacer Desempefio
segundo
semestre
., 40 hrs
De Creacion de Saber- - Personal de N Segundo
L Bilingtiismo curso X cada | Capacitacion 0 .
Apoyo | Valor Publico Hacer planta activo nivel trimestre
De Creacion de Saber- Equidad de Charla Personal de Por N Segundo
L . .. | Capacitacidn 0
Apoyo | Valor Publico Hacer Genero o curso | planta activo | definir semestre
Gestion de
De Concomimie Saber- ., Personal de Por L Segundo
Innovacion curso . .. | Capacitacién 0
Apoyo ntoy la Hacer planta activo | definir semestre
innovacion
De Transformaci Saber- Etica en el Personal de Por i Segundo
P . Curso . .. | Capacitacién 0
Apoyo 6n Digital Hacer Contexto Digital planta activo | definir Semestre
Probidad
De . v . Personal de Por N Segundo
éticade la | Hacer-Ser Lenguaje Claro Curso . . .| Capacitacion 0 .
Apoyo L planta activo | Definir Trimestre
Publico
Gestion de
De Concomimie Saber- . Personal de Por . Segundo
Big Data curso . . .| capacitacion 0 .
Apoyo ntoy Hacer planta activo | definir trimestre
Innovacion
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Probidad -
De 'r9 idacy Saber- Etica de lo Personal de Por L Segundo
éticadela L Curso X . .| Capacitacion 0
Apoyo s Hacer-Ser Publico planta activo | Definir semestre
Publico
Probidad L
De ” v Comunicacion Tallero | Personal de Por N Segundo
ética de la Hacer-Ser . X . .| Capacitacion 0 .
Apoyo L Asertiva Curso | planta activo | Definir Trimestre
Publico
Secretarias y
Personal que
Radicacion de apoyaen la Capacitacion
Cuentas Oficiales Gestion Interna
De Creacién de y Conforn)acién Taller- Documental Por realizada .
Apovo | Valor Pablico Hacer-Ser de Expedientes Charla en las Definir por el 0 Primer Semestre
poy Virtuales Segun oficinas-Sede Grupo de
las nuevas TRD Principal y Gestién
2021 Laboratorio Documental
de Calidad
Ambiental
Manejo de las
Tablas de
Retencion Secretarias y
Documental 2021 personal que s
G Capacitacion
y la contribucidn apoyaen la
L Interna
de las gestion . .
L . realizada Primer Semestre
De Creacion de dependencias Taller- | documental Por
L Hacer-Ser - - por el 0 y Segundo
Apoyo | Valor Publico parala Charla | en las oficinas | Definir
) Grupo de Semestre
generacion de —SEDE Gestién
expedientes y PRINCIPALY Documental
organizacion del LABORATORI
archivo de 0]
gestién de la
entidad
Radicacién de Coordinadore
s, secretarias
Comunicaciones
ersonal S
yp Capacitacion
Oficiales y que apoya en Interna
i la gestion realizada Primer Semestre
De Creacién de Conformacion de | Taller- | documental Por
Apoyo | Valor Publico Hacer-Ser ; Charla | en las oficinas | Definir por el 0 y Segundo
poy expedientes  AREAS Grupo de Semestre
virtuales segun las OPERATIVAS Gestion
Documental
nuevas TRD 2021 Y
AEROPUERTO
S
Coordinadore
s, secretarias
| —
Zepsrs:r;aen Capacitaciéon
Organizacion del 9 P y Interna
. - la gestion ) X
» Archivo Técnico y realizada Primer Semestre
De Creacioén de . Taller- | documental Por
- Hacer-Ser Levantamiento - - por el 0 y Segundo
Apoyo | Valor Publico . Charla | en las oficinas | Definir
de Inventario Grupo de Semestre
Documental ~ AREAS Gestion
OPERATIVAS
v Documental
AEROPUERTO
S
. Gr
Conservacién upo de .
reventiva y plan Gestion Capacitacion
P ara la Interna
L P L Documental realizada
De Creacion de prevencion y Taller- Por .
L Hacer-Ser .. . por el 0 Primer Semestre
Apoyo | Valor Publico atencion de Charla | Grupo de | Definir Grupo de
desastres en P L
- Recursos Gestién
depositos de
. . Documental
archivo Fisicos
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Areas
Operativas y
Aeropuertos
Coordinadore
s y personal
Protocolo para de apoyo Capacitacion
manejo de la . Interna
L . archivos )
De Creacién de Hacer-Ser correspondencia | Taller- Por realizada 0 Primer Semestre
Apoyo | Valor Publico y archivos en Charla | satélites y | Definir | por el Grupo
tiempos de [ de Gestion
. areas
pandemia Documental
operativas y
aeropuertos
Capacitacion
Interna
Programa de .
L . Personal de realizada
De Creacién de Hacer-Ser gestion Taller- Por or el 0 Segundo
Apoyo | Valor Publico Documental del Charla | planta activo | Definir P Semestre
Grupo de
IDEAM L
Gestién
Documental
De Gestion d Curso | Personal  de 3 Capacitacion 0 Tercer Semestre
Apoyo estion ce MIPG virtual . meses
Concomimient | Saber-Hacer del planta activo
0y Innovacion DAFP

o Las fechas de capacitacion pueden estar sujetos a cambio, segun las circunstancias de fuerza mayor que se
presenten para su ejecucion.

o Laduracién y beneficiarios de cada oferta de capacitacion pueden modificarse en razon a los recursos técnicos,
humanos, tecnoldgicos o logisticos con los que se cuente para la ejecucion.

e Laestructura del Plan Institucional de Capacitacién es dinamica y flexible de manera que se ajuste a los tiempos
y necesidades de la Entidad.

El presente Plan Institucional de Estimulos e Incentivos 2021 fue socializado al Comité de Gestion y
Desempeiio Institucional y aprobado mediante Acta del 27 de enero de 2121.
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