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INTRODUCCION

La Ley 909 de septiembre 23 de 2004, en sus articulos 14, 15, 16 y 17, establece que las
entidades de las que trata el articulo 3 de la mencionada ley, deben elaborar el PLAN ANUAL DE
EMPLEOS VACANTES (PAV). A través de este instrumento se busca disefiar estrategias de
planeacionparala provisiondeltalento humano y actualizar la informacion sobre los empleosvacantes
enel Estado. Esto con el fin de que las entidades publicas puedan planificar la provision de los cargos
para la siguiente vigencia fiscal. Asi mismo, es una herramienta necesaria para dar a conocer la ofera
real de empleos y asi generarlos lineamientos dirigidos a la racionalizaciony la optimizacion de los
procesos de selecciony presupuesto, para que oportunamente se destinen los recursos que éstos
implican.

De igual forma, el Plan Anual de Vacantes le permite a la entidad estructurar y actualizar la informacion
de los cargos de carrera administrativa, para la definicion de politicas de mejoramiento de la Gestion
del Talento Humano. Asi se logra programar la provision de dichos cargos, para generar mayor
eficiencia organizacional en las entidades publicas y, por consiguiente, en el Estado Colombiano.

En este orden de ideas, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), como entidad
estratégica técnicay transversal del Gobierno Nacional, estd comprometida con la gestion eficiente de
la Administracion Publica. Para ello, tiene como propdsito fundamental que las entidades del Estado
cuenten con el recurso humano necesario para el cumplimiento de sus funciones de acuerdo con lo
que establece el articulo 14 literal d) de laLey 909 de septiembre 23 de 2004: “Elaborar y aprobar el
Plan anual de empleos vacantes de acuerdo con los datos proporcionados por las diferentes entidades
y dar traslado del mismo a la Comision Nacional del Servicio Civil”. En consecuencia, el DAFP est

llamado a impartir las directrices y velar por el cumplimiento del Plan Anual de Vacantes en las
entidades estatales.

Por su parte, el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales —-IDEAM- desarrolla el
Plan Anual de Vacantes conuna doble finalidad. En primerlugar, para dar cumplimiento alaleyy a
los requerimientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica; y, en
segundo lugar, porque efectivamente se requiere de este instrumento para el desarrollo de los
propositos que la entidad se ha trazado. Dentro de ellos, lograr una adecuada administracion del
empleo publicoy, en consecuencia, ser eficaces y eficientes en la provision de un empleo.



PLAN ANUAL DE VACANTES

OBJETIVOS

ObjetivoGeneral

Disefiar estrategias de planeacidn en los procesos de seleccion del personal y desarrollar técnicas que
favorezcan la racionalidad de los recursos economicos cuando se presente la provision de las vacantes. Asi
mismo, generar informacion veraz, oportuna y actualizada de las necesidades de la planta de personal,
disponiendo de la Gestion del T alento Humano como una estrategia organizacional.

Objetivos Especificos

Definir la forma de provision de los empleos vacantes con observancia de las normas legales vigentes, en
especiallo establecido enla Ley 909 de septiembre 23 de 2004.

Identificar los empleos vacantes en la planta de personal de la entidad yadelantar las gestiones administrativas
necesarias para su provision cuando la necesidad del recurso humano asilo requiera.

ALCANCE

El Plan Anual de Vacantes (PAV) permite aplicar de manera sistematica y controlada los procesos y
procedimientos de planeacion definidos para la provision objetiva (cuantitativa y cualitativa) de los empleos
vacantes, con el fin de cubrirlas necesidades del IDEAM en lo que respecta al recurso humano.

Ademas, con la 6ptima planeacidénde los procedimientos, se lograra identificar con certeza el movimiento anual
en laplantade personal. Asi mismo, se podran revisar los empleos que se encuentren envacancia definitiva o
vacancia temporal yla forma de provisién de los mismos.

MARCO NORMATIVO

3.1. Ley 909de septiembre 23 de 2004: “por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carreraadministrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones, en sus articulos:

e Articulo 14. Al Departamento Administrativo de la Funcion Publica le corresponde adelantar las
siguientes funciones:

()




d) Elaborary aprobarel Plan anual de empleos vacantes de acuerdo con los datos proporcionados
por las diferentes entidades y dartraslado del mismo a la Comision Nacional del Servicio Civil”.

e Articulo 15. Las unidades de personal de las entidades.
1. Las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos y entidades a quienes
se les aplica la presente ley son la estructura basica de la gestion de los recursos humanosen la
administracién publica.

2. Seran funciones especificas de estas unidades de personal, las siguientes:

a) Elaborarlos planes estratégicos de recursos humanos;

b) Elaborar el Plan Anual de Vacantes y remitirlo al Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, informacién que sera utilizada para la planeacion del recurso humano y la formulacién de
politicas” (Negrita y cursivas no originales).

(.)

e Articulo 17. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o
entidades a las cuales se les aplica la presente ley deberan elaborar y actualizar anualmente
planes de prevision de recursos humanos que tengan el siguiente alcance:

a) Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales
establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las necesidades
presentesy futuras derivadas del ejercicio de sus competencias;

b) Identificacién de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal
para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion;
¢) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado”.

3.2 . Decreto 1083 de mayo 26 de 2015: “‘por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica.

()

TITULO 5. Administracién de personal y situaciones administrativas de los empleados ptiblicos de
las entidades del orden nacional y territorial.
e Capitulo 2. De la vacancia de losempleos
e Capitulo 3. De las formas de provisién

3.3. Decreto 051 de 2017 (enero 16 de 2018): “por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica, y se deroga el Decreto 1737 de 2009”.

3.4. Decreto 648 de abril 19 de 2017: “por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica”.

3.5. Criterio Unificado Provisién de Empleos Publicos mediante encargo de la Comision Nacional del Servicio
Civil de fecha trece (13) de diciembre de 2018 en el marcode la Ley 909 de septiembre 23 de 2004, el
Decreto 4968 de diciembre 27 de 2007 y los Decretos 1083 de mayo 26 de 2015 y 648 de abril 19 de
2017.



3.6. El articulo 2.2.5.3.1 del Decreto 1083 de 2015, modificado por el articulo 1° del Decreto 648 de 2017,
sefala frente a la provision de empleos en vacancia definitiva lo siguiente:

“Articulo 2.2.5.3.1 Provision de las vacancias definitivas. Las vacantes definitivas en empleos
de carrera se proveeran en periodo de prueba o en ascenso, con las personas que hayan sido
seleccionadas mediante el sistema de mérito, de conformidad con lo establecido enla Ley 909
de 2004 o en las disposiciones que regulen los sistemas especificos de carrera, segin
corresponda.

Mientras se surte el proceso de seleccion, el empleo de carrera vacante de manera definitiva

podra proveerse transitoriamente a través de las figuras del encargo o del nombramiento
provisional, en los términos sefialados enla Ley 909 de 2004y en el Decreto-ley 760 de 2005
0 en las disposiciones que requlen los sistemas especificos de carrera. (...)” (Subrayas no
originales).

A su vez el articulo 25 de la Ley 909 de 2004 consagra respecto a la provision de empleos en
vacancia temporal lo siguiente:

“Articulo 25. Provision de los empleos por vacancia temporal. Los empleos de carrera cuyos
titulares se encuentren en situaciones administrativas que impliquen separacién temporal de
los mismos serdn provistos en forma provisional solo por el tiempo que duren aquellas
situaciones, cuando no fuere posible proveerlos mediante encargo con servidores publicos de
carrera. (...)” (Subrayas no originales).

3.7 El articulo 24 de la Ley 909 de 2004, modificado por el articulo 1° de la Ley 1960 de 2019, establece el
derecho a encargo con el que cuentan los funcionarios de carrera, mientras los empleos de carrera se
encuentran vacantes en forma temporal o definitiva, en los siguientes términos:

“Articulo 24. Encargo. Mientras se surte el proceso de seleccion para proveer empleos de
carrera administrativa, los empleados de carrera tendran derecho a ser encargados en éstos
si acreditan los requisitos para su ejercicio, poseen las aptitudes y habilidades para su
desempefio, no han sido sancionados disciplinariamente en el Ultimo afio y su dltima
evaluacion del desempefio es sobresaliente.

En el evento en que no haya empleados de carrera con evaluacion sobresaliente, el encargo
debera recaer en quienes tengan las mas altas calificaciones descendiendo del nivel
sobresaliente al satisfactorio, de conformidad con el sistema de evaluacionque estén aplicando
las entidades. Adicionalmente el empleado a cumplirel encargo debera reunir las condiciones
y requisitos previstos enla ley.

El encargo debera recaer en un empleado que se encuentre desempefiando el cargo
inmediatamente inferior de la planta de personal de la entidad.

Los cargos de libre nombramiento y remocion, en caso de vacancia temporal o definitiva,
podréan ser provistos a través del encargo de empleados de carrera o de libre nombramiento y
remocion, que cumplan los requisitos y el perfil para su desempefio.

En caso de vacancia definitiva, el encargo sera hasta por el término de tres (3) meses,
prorrogable portres (3) meses mas, vencidos los cuales el empleo debera ser provisto en forma
definitiva.

(.)

PARAGRAFO 1. Lo dispuesto en este articulo se aplicaré para los encargos que sean
otorgados con posteridad a la vigencia de esta ley.



PARAGRAFO 2. Previo a proveer vacantes definitivas mediante encargo o nombramiento
provisional, el nombramiento o en quien este haya delegado, informaré la existencia de la
vacante a la Comision Nacional del Servicio Civil a través del medio que esta indique.

(Modificado por el Art.1 de la Ley 1960 de 2019) (Ver Arts. 2.2.5.9.7 y ss, Decreto 1083 de
2015)(...)"

3.7. Elarticulo2.2.5.3.4 ibidem sefiala que el nombramiento en encargo yen provisionalidad puede darse por
terminado de la siguiente manera:

“Articulo 2.2.5.3.4 Terminacion de encargo y nombramiento provisional. Antes de cumplirse el
término de duracion del encargo, de la prorroga o del nombramiento provisional, el nominador, por
resolucion motivada, podra darlos por terminados. (...)

3.8. Segun Concepto No. 85651 de 2019, emitido por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, se determind:

“(...) Ahora bien, sobre el tema debe atenderse el contenido del Criterio Unificado para provision de
empleos publicos mediante encargo de la Comision Nacional del Servicio Civil, del 13 de diciembre
de 2018, que estipula:

11. ¢ Qué sucede si una vacante temporal esta provista mediante encargo, y el titular de dicho
empleo renuncia?

Si un empleo en vacancia temporal esta provisto mediante encargo o nombramiento provisional y
su titular renuncia, dicha vacante se convierte en definitiva. En este caso, la entidad debera verificar
la aplicacion de los mecanismos de provisiondefinitiva sefialados en el articulo 2.2.5.3.2 del Decreto
648 de 2017. Si agotados dichos érdenes de provision, la condicién de vacancia definitiva persiste,
la administracion podra, por necesidades del servicio, mantener el encargo o el nombramiento
provisional en el servidoren que inicialmente habia recaido. (Subrayadas no originales).

Por lo tanto y para el caso objeto de consulta, si un empleo en vacancia temporal esta provisto
mediante nombramiento provisional y su titular se retira del servicio por haber sido incluido en la
némina de pensionados, dicha vacante se convierte en definitiva. En este caso, la entidad debera
verificar la aplicacion de los mecanismos de provision definitiva sefialados y, si agotados dichos
ordenes de provision, la condicion de vacancia definitiva persiste, la administracion podra, por
necesidades del servicio, mantener el nombramiento provisional con el servidor en quien
inicialmente habia recaido, sin que para el efecto sea procedente adelantar un nuevo proceso de
convocatoria interna para proveer dicho empleo”.

CONCEPTOS DE LANORMA

Empleo publico

ElDecreto Ley770 de marzo 17 de 2005, en su articulo 2,lo define: “Nocion de empleo. Se entiende porempleo
el conjunto de funciones, tareas y responsabilidades que se asignan a una persona y las competencias
requeridas para llevarlas a cabo, con el propdsito de satisfacer el cumplimiento de los planes de desarrollo y
los fines del Estado”.


about:blank
about:blank

Asi mismo, sefiala que las competencias laborales, funciones y requisitos especificos para su ejercicio seran
fijados por los respectivos organismos o entidades, con sujecion a los que establezca el Gobierno Nacional,
salvo para aquellos empleos cuyas funciones y requisitos estén sefialados en la Constitucion Politica o en la
ley.

Clasificacion de los empleos segun la naturaleza de las funciones

Segun la naturaleza general de sus funciones, las competencias y los requisitos exigidos para su desempefio,
los empleos en las entidades u organismos del orden nacional se encuentran sefialados en el Decreto 1083 de
mayo 26 de 2015, clasificados en los siguientes niveles jerarquicos:

Nivel Directivo

Comprende los empleos alos cuales corresponden funciones de direccion general, de formulacién de politicas
institucionales yde adopcidn de planes, programas yproyectos. Adicionalmente, estos cargos son de Gerencia
Publica.

Nivel Asesor

Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir, aconsejary asesorar directamente alos empleados
publicos de la alta direccion de larama ejecutiva del orden nacional.

Nivel Profesional

Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la ejecucion y la aplicacion de los conocimientos propios de
cualquier carrera profesional, diferente a la técnica profesional ytecnolégica, reconocida porlaleyy que, segin
su complejidad y competencias exigidas, les pueda corresponder funciones de coordinacion, supervision y
control de areas internas encargadas de ejecutarlos planes, programasy proyectos institucionales.

Nivel Técnico

Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo de procesos yprocedimientos en labores técnicas
misionalesyde apoyo, asi como lasrelacionadas con la aplicacidn de la ciencia yla tecnologia.

Nivel asistencial

Comprende los empleos cuyas funciones implican el ejercicio de actividades de apoyo y complementarias de
las tareas propias de los niveles superiores, 0 de labores que se caracterizan por el predominio de actividades
manuales o tareas de simple ejecucion.

RESPONSABILIDAD

A Grupo de Administracion yDesarrollo del Talento Humanodel Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales, —Ideam, corresponde la responsabilidad de elaborar el Plan Anual de Vacantes (PAV) y
actualizarlo dependiendo de las vacancias temporales o definitivas que se presenten dentro de la planta de
personal.



RESULTADOS DE LA GESTION 2022

A continuacién, se relaciona el comparativo del numero de publicaciones en encargo, provisionalidad y libre
nombramiento y remocion durante las vigencias: 2020,2021y 2021 (Tabla 1).

Ano Publicaciones Encargos Provisionalidad LNR
2020 1581 57 46 6
2021 1332 89 42 1
2022 1M1 89 22 0

Tabla 1. Comparativo 2020, 2021y 2022

De lo anterior, se puede concluirque la expedicidn de publicaciones durante la vigencia del 2022 se mantuvo
por debajo del 2021 con una reduccién del -17%. De igual forma, se evidencia una disminucién en los
nombramientos en provisionalidad del -48%. Por otra parte, los nombramientos en encargo se mantuvieron en
igual numero durante el 2022 respecto al afio inmediatamente inferior. De esto podemos resaltar que para el
afio 2022 a partir del 28 de eneroy hasta el 19 de junio de 2022, entro en vigencia la ley de garantias quedando
asi suspendida lasvinculaciones en el ldeam.

Estado Joven

El [deam culminalavigencia 2022 con 36 funcionarios entre 18 y 28 afios respecto a la vigencia 2021 que cemd
con42; es decir, hubo una disminucion del 15% de los funcionarios jévenes en el Instituto (T abla 2). Por otro
lado, aunando esfuerzos entre la Direccion General yLa Secretaria General se logré vincular en provisionalidad
a un total de 6 funcionarios (as) entre los 18 y 28 afios, equivalente al 30% respecto al total de vinculaciones
en provisionalidad que se realizaron en el 2022 (T abla 3).

Afos Estado joven 2021 Estado joven 2022
Género Funcionarias Funcionarios Funcionarias Funcionarios
No. funcionarios (as) 19 23 20 16
% funcionarios (as) 45% 55% 55,55% 44,44%
Total Funcionarios (as) 42 36

Tabla 2. Funcionarios y funcionarias pertenecientes a la planta entre los 18 y 28 afios durante el 2022

Ingresosen Provisionalidad 2022 - Jovenesentre 18 y 28 Afios

Género Provisionales Jovenes entre 18 y 28 afios Provisionales Vinculados 29 Afios en adelante
Numero de funcionarios
6 14
(as):
Numerode fuPcwnanos 30% 70%
(as):
Total: 20

Tabla 3. Funcionarios y funcionarias vincuados en provisionalidad entre los 18 y 28 afios durante el 2022

1Se aclaraquehubo 2 publicaciones anuladas, 1a No. 23 y la No. 89 de 2020.

2Se aclaraquehubo 1 publicacién anulada, la No. 9 de 2021.



Equidad de Género

Durante la vigencia 2022, hubo disminucién del personal femenino en la planta global del Instituto respectoal
afio inmediatamente anterior, cabe resaltar que de los 24 nombramientos que hubo en provisionalidades
durante el 2022, 14 vacantes en provisionalidad fueron provistas por funcionarias, es decir, el 58,33% (Tabla
5). Esto quiere decir que mas de la mitad de las vacantes que se generaron en provisionalidad fueron ocupadas
por mujeres. De esta forma, se evidencia un gran esfuerzo, y con buenos resultados, por parte de la Direccion
General, la Secretaria General y el Grupo de Administracién y Desarrollo del Talento Humano por lograr la
equidad de género. Vale la pena destacar que, en el 2022, en la planta global del Instituto las funcionarias
representaron el 28,68%, disminuyéndose en comparacion a la vigencia del 2021 (Tabla 4).

Afios: 2020 2021 2022
Género Funcionarias Funcionarios Funcionarias Funcionarios Funcionarias Funcionarios
Numerode
funcionarios (as) 150 290 150 290 140 278
% funcionarias de la o o o
planta 34% 34% 28,68%
Total 440 440 488
Tabla 4. Funcionarios y funcionarias que conformanla planta a diciembre del 2022
Ingresosen provisionalidad 2022 por equidad de género
Género Funcionarias Funcionarios
Numero de funcionarios(as) 14 10
Porcentaje defuncionarios(as) 58,33% 41,66%
Total Funcionarios(as) vinculados(as) 24

Tabla 5. Funcionarios y funcionarias vinculados en provisionalidad durantela vigencia 2022
Vinculacion de funcionarios (as) con discapacidad :

De acuerdo con el Decreto 2011 de 2017 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, a
continuacion, se hace relacion de los funcionarios y funcionarias identificados (as) por el Grupo de
Administracion yDesarrollo del Talento Humano, que presentan alguna condicionde discapacidad en el Instituto

(Tabla6):

FECHA
DENOMINACION DEPENDENCIA o GRUPO TIPO DE
DEL EMPLEO Le. L R ESPECIFICO e DISCAPACIDAD
Grupo de Meteorologia
Obssjrvearg((:)i;de Jay Vélez Jeneel Aeronautica Zona Insular
~up y ) Y Técnico San Andrés | Archipiélago de SanAndrés | 22/04/2005 | Neuroldgica (con sopore)
Codigo, 3105, Elbertis Providencia y Santa
grado 6 Catalina
Auxiliar Servicios
Generales Rodriguez Bernal Maria . . . Grupo del Servicio Al Fisica y Auditiva (con
Codigo, 4064, Esther Asistencial Bogota Ciudadano 6/08/2018 soporte)
grado 9
Auxiliar Servicios Grupo de Gestion
Generales Albafil Rivera Edgar . . . Documental y Centro de o .
Codigo, 4064, Fernando Asistencial Bogota Documentacion 5/03/2019 Cognitiva (sin soporte)
grado 9 Correspondencia y Archivo
Técnico Operativo o ) .
- " | Navarro Jiménez Wilson A . Grupo de Servicio al "
Codigo, 3132, Andrés Técnico Bogota pCiudadano 22/04/2021 Auditiva (con soporte)
grado 7
Secrefario
Ejecutivo, Rincon Estevez Ruby : ! A ! -
Codigo, 4210, Stella Asistencial | Bucaramanga Area Operativa No. 8 25/06/2021 Fisica (con soporte)
grado 20




Tabla 6. Funcionarios (as) vinculados con discapacidad

Cabe mencionar que el Grupo de Administracion y Desarrollo del Talento Humano ha realizado diferentes
actividades con el fin de vincular personas en condicion de discapacidad. Agunas de ellas son:

1. Invitaciones difundidas por el Grupo de Comunicaciones através de redes sociales como Facebook, T witter
e Instagram.

2. Publicacion de invitaciones enlaintranetdel IDEAM.

3. Otros

LINEAMIENTOS PARA SU PLANIFICACION

Para la elaboracion del presente Plan Anual de Vacantes se han tenido en cuenta los lineamientos definidos
por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica -DAFP-. Aqui se detallan las vacantes disponibles,
indicando requisitos, titulos de formacion yperfil de competencias que se exigen de acuerdo con el manual de
funciones establecido para la provision del empleo. Todo esto con el fin de gestionar desde adentro la
apropiacion yla disponibilidad presupuestal y, de esta manera, garantizarla adecuada prestacion del servicio.

La coordinacion del Grupo de Administracion yDesarrollo del Talento Humano del IDEAM proyecta las futuras
vacantes que puedan presentarse, bien sea porque son empleos ocupados por personas proximas a
pensionarse, 0 porque son empleos con vacancia temporal susceptibles de convertirse en definitiva por
cualquier situacién administrativa que pueda generar una vacante.

Para la elaboracion de este Plan es importante precisar que, efectuados los respectivos filtros, se tuvieron en
cuentalos siguientes conceptos:

Vacanciadefinitiva
El Decreto 1083 de mayo 26 de 2015, en su articulo 2.2.5.2.1 establece: “El empleo queda vacante
definitivamente, en los siguientes casos:
1. Por renuncia reqularmente aceptada.
2. Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento en los empleos de libre nombramiento y
remocion.
3. Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento, como consecuencia del resultado no
satisfactorio en la evaluacion del desempefio laboral de un empleado de carrera administrativa.
4. Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento provisional.
5. Por destitucion, como consecuencia de proceso disciplinario.
6. Por revocatoria del nombramiento.
7. Por invalidez absoluta.
8. Por estar gozando de pension.
9. Por edad de retiro forzoso.
10. Por traslado.
11. Por declaratoria de nulidad del nombramiento por decision judicialo en los casos en que la vacancia
se ordene judicialmente.
12. Por declaratoria de abandono del empleo.
13. Por muerte.
14. Por terminacion del periodo para el cual fue nombrado.
15. Las demés que determinen la Constitucion Politica y las leyes.



Vacanciatemporal
El Decreto 1083 de mayo 26 de 2015, en su articulo 2.2.5.2.2 establece: “El empleo queda vacante
temporalmente cuando su titular se encuentre en una de las siguientes situaciones:

1. Vacaciones.

2. Licencia.

3. Permiso remunerado.

4. Comision, salvo en la de servicios al interior.

5. Encargado, separandose de las funciones del empleo del cual es titular.

6. Suspendido en el gjercicio del cargo por decision disciplinaria, fiscal o judicial.

7. Periodo de prueba en otro empleo de carrera.

PLANTA DE PERSONAL DEL INSTITUTO DE HIDROLOGIA, METEOROLOGIA Y ESTUDIOS
AMBIENTALES - IDEAM

La Planta de personal actual del Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales, aprobada
mediante |a siguiente normativa:

Actualmente conformada por 488 cargos en los niveles directivo, asesor, profesional, técnico y asistencial, asi
(Tablas 7, 8y 9):

NIVEL DEPENDENCIA TOTAL
DIRECCION GENERAL

OFICINADE CONTROL INTERNO

OFICINADE INFORMATICA

OFICINA DEL SERVICIO DE PRONOSTICOS Y ALERTAS
DIRECTIVO SECRETARIA GENERAL

SUBDIRECCION DE ECOSISTEMAS E INFORMACION AMBIENTAL
SUBDIRECCION DE ESTUDIOS AMBIENTALES

SUBDIRECCION DE HIDROLOGIA

SUBDIRECCION DE METEOROLOGIA

-

TOTAL NIVEL DIRECTIVO

ASESORES DE LADIRECCION GENERAL

NN N =] =] o] o o] = = = = =] =] ] 4

ASESOR OFICINA ASESORA DE PLANEACION
OFICINA ASESORA JURIDICA
TOTAL NIVEL ASESOR
DIRECCION GENERAL
OFICINA ASESORA DE PLANEACION
OFICINA ASESORA JURIDICA
OFICINA DE CONTROLINTERNO
OFICINADE INFORMATICA 3
PROFESIONAL OFICINA DEL SERVICIO DE PRONOSTICOS Y ALERTAS Vi
SECRETARIA GENERAL 30
SUBDIRECCION DE ECOSISTEMAS E INFORMACION AMBIENTAL 19
SUBDIRECCION DE ESTUDIOS AMBEENTALES 21
SUBDRECCION DE HDROLOGIA 50

SUBDIRECCION DE METEOROLOGIA 11




NIVEL | DEPENDENCIA TOTAL

TOTAL NIVEL PROFESIONAL 158
OFICINA ASESORA JURIDICA 1
OFICINA DE INFORMATICA 7
TECNICO OFICINADEL SERVICIO DE PRONOSTICOS Y ALERTAS 2
SECRETARIA GENERAL 17
SUBDIRECCION DE HIDROLOGIA 89
SUBDIRECCION DE METEOROLOGIA 125
TOTAL NIVEL TECNICO 241
DIRECCION GENERAL 2
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 1
OFICINADE CONTROLINTERNO 1
OFICINA DE INFORMATICA 1
OFICINA DEL SERVICIO DE PRONOSTICOS Y ALERTAS 1
ASISTENCIAL SECRETARIA GENERAL 25
SUBDIRECCION DE ECOSISTEMAS E INFORMACION AMBIENTAL 2
SUBDIRECCION DE ESTUDIOS AMBIENTALES 4
SUBDIRECCION DE HIDROLOGIA 31
SUBDIRECCION DE METEOROLOGIA 4
| TOTAL NIVEL ASISTENCIAL 72
TOTAL PLANTA GENERAL 488

Tabla 7. Planta de personal del Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales — IDEAM

NIVEL ANO 2022

Directivo 9
Asesor 8
Profesional 158
Técnico 241
Asistencial 72
Total 488

Tabla 8. Total niveles de cargos en 2022 de la planta de personal del IDEAM

TIPO DE EMPLEO TIPO DE VINCULACION No.
Nombramientos Ordinarios 13

Libre nombramiento y remocién Nombramienbs_en encargo 1

y Nombramientos con derechos de carrera administrativa 2

Vacantes 3

TOTAL LNR 19
Nombramientos en provisionalidad 142
Carrera administrativa Nombramientos con derechos de carrera administrativa 260
Vacantes 67
TOTAL CARRERA ADMINISTRATIVA 469
TOTAL EMPLEOS Y VACANTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2022 488

Tabla 9. Tipo de empleo y de vinculacién de la planta de personal del IDEAM
PREPENSIONADOS

La politica de prepensionados cobija alas personas beneficiarias de la proteccion especial yhace referencia a
aquellos servidores que cumplan con los requisitos para acceder a la pension de jubilacion o de vejez dentro
de los tres (3) afios siguientes, esto es, que les falte tres afios 0 menos para cumplir los requisitos que les



permitirian accederala pensidn de jubilacion o vejez. En este sentido, el Instituto de Hidrologia, Meteorologia
y Estudios Ambientales implementaré estrategias propias del bienestar y la capacitacién, que contribuyan al
adecuado curso del proceso de desvinculacion dirigido a todos los funcionarios vinculados al Instituto que
cumplan con el caracter de pre — pensionados.

A corte del 31 de diciembrede 2022, teniendo en cuenta a funcionarios de carrera administrativa, provisionales
y de LNR, se evidencia que dentro de la planta de personal del IDEAM se encuentran vinculados 89 hombres
entre los 59y 72 afios de edady 27 mujeres entre los 54 y 64 afios de edad, para un total de 116 funcionarios
y funcionarias, equivalente al 28% del total de los empleos ocupados a corte enla planta global que cumplen
con los requisitos para acceder ala pension de jubilacion o de vejez.

Hombres Mujeres il
WY (Entre los 59 y 72 Afios) (Entre los 54 y 64 Afios) P’e'Pe’(‘:;‘)’"ad“
LNR 1 1 2
Carrera Administrativa 87 22 109
Provisionales 1 4 5
TOTAL 89 27 116
Tabla 10. Personal del IDEAM que cumple con requisitos para acceder a pension de jubilacion o de vejez.
RUTA DE CREACION DE VALOR MIPG
Lo felicidod nos
hace productivos Liderando talento
Al servicio de los Lo cultura de hacer
dudodanos los cosas bien
»
(onociendo el talento
e
Fuente: Funcion Publica, 2017

LaRutade creacion de valor de MIPG que le aplicaal Plan de Previsién de Recursos Humanos es la del analisis
de datos. En esta ruta se entiende a las personas a través del uso de los datos, por eso, es necesario avanzar



hacia estrategias de actualizacion de la informacion oportunas y confiables de los funcionarios del Instituto y
hacia técnicas estadisticas de analisis. Esto con el fin de poder cada vez mas contar con lainformaciénque se
requiere parala toma de decisiones en relacion con el talento humano.

ANALISIS DEL PLAN 2022

Evaluacion de las actividades relacionadas con el ingreso del personal

Durante el 2022 se desarrollaron diversas estrategias con el objetivo de ocupar el 100% de los cargos de planta
de personal, se reitera que parael afio 2022 a partir del 28 de eneroy hasta el 19 de juniode 2022, entro en
vigencialaley de garantias quedando asi suspendidalas vinculaciones en el [deam.

Se realizaron diferentes convocatorias tanto interna como externas con el fin de hacer parte del banco de hojas
de vida del Ideam.

Para los procesos de seleccién de provisionales se utilizaron diversas estrategias como ternas del banco de
hojasde vida del IDEAM.

Los criterios utilizados para vinculara los funcionarios provisionales fueron: a) mejorar los indicadores intemos
de igualdad de género, contratando un total de 17 mujeres;b)vinculara jovenes, es decir, funcionarios entre
los 18 y 28 afios, en total fueron 13 jovenes; ¢) aumentar la poblacién de personas en condicién de
discapacidad haciendo convocatorias para hacer parte del banco de hojas de vida de la entidad.

Se han implementado mejoras en el proceso de vinculacion, sobre todo en la induccién y entrenamiento en
puesto de trabajo. Para esto, se actualizaron los procedimientos A-GH-P001 PROCEDIMIENTO VINCULACION
Y DESVINCULACION V5 y A-GH-P006 PROCEDIMIENTOINDUCCION, ENTRENAMIENTO EN EL PUESTO
DE TRABAJO Y REINDUCCION V4. De esta manera, se mejora el sentido de pertinenciay la apropiaciénde
valores de los nuevos senvidores publicos.

Evaluacion de las actividades relacionadas con la permanencia del personal

Para motivar la permanencia del personal en el IDEAM, la entidad durante el 2022 generd las siguientes
acciones:

1. Aumento el presupuesto de los planes de bienestar, capacitacion, estimulos e incentivos y el plan de
seguridad y salud en el trabajo, haciendo una inversion total de $1.411.487.51147, que se detalla a
continuacion (Tabla 11):

' 1° Dotacion de Ley $45.579.347,84 Se destaca que los procesos se realizaron con la debida anticipacion para
R garantizar la entrega a los funcionarios con derechos. a su vezlas enfregas de
2° Dotacionde Ley $48.298.851,31 dotacion de ley a los beneficiarios se realizaron de manera estricta de acuerdo a

las fechas estimadas normativamente para la recepcion de este derecho:
actualmente se adelanta proceso sancionatorio de incumplimiento contra uno de
3° Dotacionde Ley $48.818.975,65 los prov eedores de la tercera dotacion, por tanto, durante el afio 2022 se realizd
ejecucion efectiva de 59 de los 60 contratos en éste tema.




En la ejecucion del plan de bienestar 2022 se pudo evidenciar una coberura
(Nivel de participacion) del 97% de los funcionarios activos. Esto nos indica
Bienestar Social $243.252.013,00 que lamay oria de los funcionarios asistieron a las actividades programadas en
el franscurso de la vigencia, ya que las actividades serealizaron de forma virtel
y se pudo acoger a una mayor cantidad de funcionarios a nivel nacional.
Se realizaron 5 capacitaciones pagas. Esto siempre redunda en el
mejoramiento de prestacion del servicio, pues se amplian y afianzan los
Plan Institucional de $66.626.270,00 conocimientos de los funcionarios que participan en las mismas.
Capacitacion e Se destaca, en especial, las capacitaciones relacionadas con la formacion de
auditores, frabajo en equipo, disciplinario, control interno y Project Management
Instituto.

Se realiz6 el proceso de contratacion con mejores tiempos y se previo una adicion
con vigencias futuras para garantizar la realizacion de los ex @menes durant el

Sistema de Gestionde primer semestre del afio 2023. Se llev 6 a cabo la interv encion de la bateria de

Calidad de Seguridady $423.977.568,00 riesgo psicosocial y los elementos de proteccion personal fueron entregados en

Salud en el Trabajo su totalidad. Se destaca la entrega de camisetas polo, para el grupo de
meteorologia aeronautica, como parte del cumplimiento del programa de Higiene
Industrial.

Primera Convocatoria $80.000.000,00 Se desarroll6 del el 02 al 22 de noviembre de 2022, y se beneficiaron 173 hios

Auxilios educativos de funcionarios y 46 funcionarios.

TOTAL $1.411.487.511,47

Tabla 11. Inversidnpara planes de bienestar, capacitacion, estimulos e incentivos y el plan de seguridad y salud en el trabajo

2. Mejoré el procedimiento de encargos; se realizaron 89 encargos durante la vigencia.
3. Se cuenta conlos siguientes beneficios de salario emocional:

ia ant estrés
- Dralbimente
Dia &)tovgqnv.gnm
compensatorio e urt dia en el
or ACtvido

2 i mes del
e in! ‘acion cumpleanos

F
Brimer (
semasie

— Recuerda los Beneficios
“ul (fe| P(an de Bienestar

Incentiyo
— 50 de 1

icicleto

==

apacitaciones
& T artes fo
Ferias e rLesonias
vivier
Vehiculof

4. Se prestd acompafiamiento continuo durante el periodo de 2022 por parte de la psicélogaa los funcionarios
y sunucleo familiar,en temas como acompafiamiento en temas de: procesos personales, afectaciones en salud
general, afectaciones relacionadas con Covid-19, asi mismo, se realiza acompafiamiento en temas
relacionados conproblemas en relaciones interpersonales al interior del instituto. Lo anterior con el fin de mifigar
los riesgos psicosociales y los factores influyentes en la desercion laborar.

Dando cumplimiento ala Normatividad legal - la Resolucion 2646 de 2008, al plan de trabajo estipulado en el
afio 2022 y las actividades de intervencion, en pro de incentivar una salud mental sana, se realizaron 138
acompafamientos a los funcionarios y contratistas de la entidad, con el fin de Mitigar la situacién por la cual
estaba solicitando dicho acompafiamiento.



REPORTE CASOS COVID 2022

5

= TOTALFUNCIONARIOS COVID 2022 = TOTALCONTRATISTAS COVID 2022
= TOTALCOLABORADORES

Durante el afio 2022 se reportaron 155 casos COVID, aquienesse lesrealizo
acompafamiento psicosocial.

ATENCIONES PSICOSOCIALES

= TOTALATENCIONES PSICOSOCIAL = AREAS OPERATIVAS
= GRUPO DE METEOROLOGIA NIVEL CENTRAL

Cabe mencionarque, a pesarde estas acciones, el nimero de retiros durante el 2022 fue de 37 funcionarios.
Como se observara mas adelante, con base en el andlisis de la entrevista de retiro, los factores mas influyentes
para irse fueron la bajaremuneracion economicayla decision de jubilacion. Este ultimo es un dato coherente
con el numero de prepensionados que tiene la entidad yes un factor que también va incidir durante los préximos
tres afios.



Evaluacion de las actividades relacionadas con el retirodel personal

Durante el 2021, se presentaron un total de 37 renunciasy se realizaron 36 vinculaciones nuevasa la planta
como se puede evidenciaren la siguiente grafica:
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A los funcionarios que culminaron sus servicios con la entidad se les hizo una entrevista de retiro. Esto conel
fin de poder determinarlas causas del mismo, los factores positivos y negativos de su decision ylos aspectos
positivos que destacan durante la permanenciaen el Ideam. Con base en esas entrevistas se puedenestablecer
las siguientes conclusiones:

La tendencia mas alta de los retiros en el afio 2022 fue por pensién, la mayoria de funcionarios reconocen el
cumplimento del pagoy el aporte que ha brindado el instituto en sus crecimientos profesionales, cabe resaltar
que enlavigencia 2022 se realizaron 45 entrevistas de retiro, una solo persona no fue posible citarlaa entrevista
cuando comunicaron la resolucion de retiro ya no estaba en el instituto.
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ITEM 1: TIPO DE RETIRO
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ITEM 2: MOTIVO DEL RETIRO
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INDICADORES

Indicador 1: Numero de vacantes provistas mediante encargo por 100/ nimero de vacantes para proveer
mediante encargo.

Indicador 2: Numero de vacantes provistas mediante provisionalidad por 100 /nimero de vacantes para
proveer mediante provisionalidad.

Indicador 3:Numero de vacantes provistas mediante libre nombramiento y remocion por 100/ numero de
vacantes para proveer mediante libre nombramiento y remocién.



PLANEACION Y SEGUIMIENTO

Parala planificacién de proveer vacantes en el corto, mediano ylargo plazo se hace necesarioel estudio de las
politicas institucionales, programas, planes y proyectos, las cargas laborales, perfiles, formacion y
competencias laborales del personal vinculado al Instituto. En este sentido, la metodologia a utilizar es un
proceso prospectivo, altamente dinamico, con actividades secuenciales y continuas sujetas a adaptaciény
cambios, orientada a la toma de decisiones que clarifiquen el propésito central, la seleccion de objetivos a
cumplir,laidentificacionde puntos fuertes y débiles, e igualmente implementaryevaluar las estrategias a largo

plazo.

Para lograr con el cumplimiento del Plan Anual de Vacantes, el Instituto de Hidrologia, Meteorologia yEstudios
Ambientales -IDEAM-, toma en cuentalas siguientes acciones para su respectivo seguimiento:

CATEGORIA

ACCION

RESPONSABLE

PROVISION DE EMPLEO

El Coordinador del Grupo de Administracon y
Desarrollo del Talento Humano, o a quien ése
designe, elaborara durante el primermes del afio
el Plan Anual de Vacantes con la informacion de
los cargos vacantes y actualizardmensualmene
la planta de personal, indicando las vacancies
generadas por cualquiera de las causas
contenidas en la Ley 909 de 2004.

Funcionario (a) o confratista asignado del
Grupo de Administracion y Desarrollodel
Talento Humano

Gestionar los tiempos de cubrimiento de
vacantes temporales mediante encargo, a través
de las publicaciones en la intranet y correo
electronico institucional.

Funcionario (a) o contratista asignado del
Grupo de Administracion y Desarrollodel
Talento Humano

Proveer las vacantes de forma tempora
oportunamente por necesidades del servicio.

Funcionario (a) o confratista asignado del Grupo
de Administracién y Desarrollo del Talenb
Humano

Contar conTas istas de elegibles vigentes enla
entidad hasta su vencimiento (se solicita a la
CNSC la autorizacién para el uso de los
elegibles).

Nota: Se recomienda tener precaucion con la
eleccion de la comision de personal de la
vigencia 2022, teniendo en cuenta que, en el
desarrollo del Concurso Nacidon 3 donde
participa el IDEAM, en razon a la constitucion de
las listas de elegibles que fueron publicadas el
15 de diciembre de 2022.

Funcionario (a) o confratista asignado del Grupo
de Administracién y Desarrollo del Talenb
Humano

Contar con mecanismos para verificar si exisen
servidores de carreraadministrativaconderecho
preferencial para ser encargados.

Funcionario (a) o confratista asignado del Grupo
de Administracién y Desarrollo del Talenb
Humano

Enviar oportunamente las solicitudes de
inscripcion o de actualizacién en carrera
administrativa ala CNSC.

Funcionario (a) o contratista asignado del Grupo
de Administracion y Desarrollo del Talenb
Humano




CATEGORIA ACCION

RESPONSABLE

De acuerdo con las listas de elegibles enviadas
por la CNSC, el IDEAM procedera a:
+ Verificar el cumplimiento de los requisibs
establecidos en el manual de funciones.
+ Nombrar en periodo de prueba y realizar las
evaluaciones de desempefio del periodo de
prueba (6 meses a partir de la posesion en el
empleo).

+ Una vez superado el periodo de prueba, el
Instituto debera inscribir al servidor en el
Registro Publico de Carrera administratva a
cargo de la CNSC.
+ Realizar la concertacion de compromisos
laborales y comportamentales para la
Ev aluacion de caracter ordinario.

Funcionario (a) o contratista asignado del Grupo
de Administracion y Desarrollo del Talenb
Humano

Tabla 14. Acciones para el cumplimiento del Plan Anual de Vacantes

El presente Plan Anual de Vacantes 2023 Version 01 fue aprobado por el Comité de Gestion y

Desempeno Institucional mediante Acta del mes de enero de 2023.

Nombre Cargo Firma
Revisé Gilberto Antonio Ramos Coordinador de Administracién y Desarrollo del
evisé

Suarez Talento Humano

Provects Luisa Fernanda Guzman Contratsta Grupo de Administracion y
y Molano Desarrollo del Talento Humano
. , Profesional Universitario Grupo de

Proyecto Rene Ricardo Chavez Administracion y Desarrollo del Talento

Guerrero

Humano

Radicado Orfeo No: 20222020177403
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