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INTRODUCCION

En el marco del Bienestar Social de la Administracion Publica, anualmente el [deam formulay desarrolla para
la vigencia correspondiente, el Plan Institucional de Incentivos, orientado a premiar a los servidores a nivel de
la excelenciaindividual asi: con base en los resultados de la evaluacion del desempefio laboral del periodo
inmediatamente anterior, a nivel de ideainnovadora, de acuerdo con la calificacion alcanzadaenla
sustentacion de proyectos que se inscriban en el “Concurso de Idea Innovadora”, y a nivel grupal, relacionando
la calificacién alcanzada porlos equipos en la sustentacion de los proyectos o trabajos que se inscribanenel
“Concurso Mejores Equipos de Trabajo’. Reconoce la antigiiedad laboral ylos senvicios prestados, asi como
aquellos funcionarios que se retiren por adquirir su derecho de pension ylos que se han retirado dos afios
hacia atras por las mismas circunstancias. Lo anterior, con el prop6sito de elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccion, desarrollo ybienestar de los servidores, contribuyendo de estamanera al cumplimiento efectivo
de los resultadosinstitucionales.

Igualmente, se otorgan auxilios educativos para los funcionarios y los hijos de los funcionarios.

A continuacion, se relaciona el sistema de estimulos para los servidores publicos (Decreto-Ley 1567/1998),
contenido en laguia de estimulos para los servidores publicos del DAFP.

.
CONSEJOS PRACTICOS = Blenestar en Ias

% 1-TALENTO HUMAXO PARA EL DISEND Comcteizaralos  Dligencisr Haoerun dagnds Dsefar .
DEL COMPONENTE servidores pablcos  y conatrur ol plan do de las necesdades bunestar del Plan Estratigieo

DE BIENESTAR dela otidad accodn. ol bionestar lboal :“»;:;‘:ﬁf;::r;:ﬂ entidades P(‘blicas

do vica del senvido pitice.

Sistema
de
estimulos

MOTIVACION

Lt entidites daben potenciat b
YOIO0N 0o S0 Servidores madiinte
et que satistagien s Intereses

£Qué queremos lograr?

Orientar & todas las entidades publicas en las nuevas
tendencias en materia de bienestar e incentivos para que
estos sean congruentes con las necesidades, motivaciones
e intereses de los servidores publicos.

Loy 808 Decroto Decroto Decreto
2006 1887 1083 648
1808 2005 2017

CALIDAD DE VIDA
Lok sarvidoons debe Ll una cil
0 vida Qui s Quner Blenestar tinds
o0 6l it abora como familae

Programas de incentivos

NO PECUNIARIOS PECUNIARIDS

Dirigido a: Senidsres do Oirigido a
| Exulpes do tiabage

¢Como lo vamos a lograr?

Contribuir al afianzamiento de los linea i
@ mientos de la gestion estratégica del éi& &%ﬁ E{j | @ ﬂ' 8
Yo e e sty ! el faval

talento humano en materia de estimulos

Ofreciendo orientacion a las entidades

by 114 pora va s Ifermacin complets de e
o 12t amas dimesiones de PG v

M tunclonpustea govcofevs/mipy



1. DIAGNOSTICO AUXILIOS EDUCATIVOS 2022

RESULTADOS CONVOCATORIA DE AUXILIOS CONVOCATORIA
Desde el 02 al 22 de noviembre de 2022
. Cantidad de . Rubro total
Convocatoria .. Resolucion .
Beneficiarios asignado
Auxilios educativos 2809 del 09 de diciembre
funcionarios 46 2022-RAD 20222020163913 § 47.999.980
Auxilios educativos 2802 del 09 de diciembre de
hijos 173 2022 RAD: 20222020162723 §31.999.983

1.1 DESCRIPCION DE DATOS SOCIODEMOGRAFICOS VIGENTES

A partir de la aplicacion de la “ENCUESTA PARA ESTABLECER LAS NECESIDADES DE LOS PLANES
INSTITUCIONALES DE BIENESTAR Y ESTIMULOS E INCENTIVOS 2023’ dirigida a los funcionarios del
Instituto de Hidrologia, Meteorologia yEstudios Ambientales — IDEAM, con una participacion de 93 encuestados
se logran determinar los siguientes datos sociodemograficos:

a. Los participantes encuestados son pertenecientes al 69,35% de las dependencias del Ideam a nivel
nacional, porlo cual se evidencia una multiplicidad en las dependencias intervinientes en la encuesta.

b. Los participantes en la encuesta reportan perteneces a todos los niveles jerarquicos incluidos en la
estructura organizacional de la Entidad, sin embargo, se evidencia poca participacion del nivel directivo y
asesor.

c. De acuerdoaltipo de vinculacion el 65 % de los encuestados son de Carrera Administrativa, el 33% estan
vinculados mediante provisionalidad yel 2 % son funcionarios de Libre Nombramiento yRemocion.

d. Elrangode edad de mayor participacion esta entre los 26 a los 40 afios de edad, conun41%.

e. El mayor numero del cual se conforman los nucleos familiares de los encuestados corresponde a 4
personas,conun 32,25%.

f. El 63,44% de los encuestados manifiestan tener hijastros o personas adicionales a su ndcleo familiar,
mayores de edad, a cargo de ellos.

g. EI88,17%delosencuestados registran no tenernietos, porlo cual se registra un alto indice que noencontar
interés en su participacion en actividades de bienestar para ellos.

h. EI70% de los encuestados manifiesta no tener personas en situacion de discapacidad dentro de su nucleo
familiar y el 25% adicional de los encuestados manifiestan que la pregunta no aplica a sus actuales
condiciones.

1.2 RESULTADOS ESTADISTICOS ENCUESTA DE NECESIDADES DE BIENESTAR

Descripcionde gustos e intereses



A continuacion, se describen los datos estadisticos de los gustos e intereses manifiestos por los participantes
en laencuesta:

a.

b.

El criterio mas alto para participar en las actividades de bienestar esta enfocado a compartir con los
integrantes de su nucleo familiary a disminuir el estrés.

Con un 37,6% predomina de manera significativa el argumento de presentar niveles importantes de carga
laboral porla cual no podrian hacerse participes de las actividades de bienestar.

Rutadelafelicidad

a.
b.

El 85% de los encuestadosindican que pueden tener un equilibrio entre la vida personal, laboral y familiar.
Referente a la vida personal y familiar se evidencia que el 45,16% ha tenido dificultades para cumplir con
sus responsabilidades familiares debido al tiempo que dedica al trabajo, el 56,98% ha tenido el tiempo
suficiente para compartir con sus familiares o seres queridos yel 43,01% ha dedicado tiempo suficiente a
sus aficiones, intereses y cuidado personal.

Entre los Ultimos doce meses el 63,44% de los funcionarios accedid a algun programa de bienestar en la
entidad, el 38,70% recibié algun estimulo o incentivo en el trabajo, el 63,44% participd en las jornadas de
induccién yreinduccion realizadas, el 41,93 % se beneficié de horarios flexibles en su jornada laboral, €l
41,93% realiz6 trabajoen casay el 1% accedi6 al programa sernvimos.

Las actividades deportivas y de actividad fisica con mayor predominancia son: bolos con un 49,4%, clase
de zumbao rumbaconun35,5% y clasesde yoga conun 34,4%.

Lasactividades recreativas y vacacionales conmayor predominancia son: caminatas ecolégicas con el 785
%, vacaciones recreativas con un 59,1%y picnic con 49,5 %.

La actividad artistica y cultural con una significativa predominancia en su preferencia por parte de los
participantes esel cine conun 72%.

El 74% de los encuestados manifiesta interés por su participacién en actividades promocion ydesarrollo del
trabajo social.

Las actividades de promocidny prevencion de salud en las que participaria son: Manejo del estrés con un
62,4%, salud visual conun 58,1%y prevencion cardiovascularconun 49,5%.

En términos generaleslos participantes manifiestan interés en su participacion frente a la conmemoracién
de fechas especiales como dia de la familia con 81,7%, celebracion de cumpleafios con un 79,6% y dia del
amorylaamistad con un 68,8%, estas fueron las méas votadas, sin embargo, se evidencia gran participacion
en actividades como: dia de la mujer, novenas navidefias, dia del funcionario publico, Halloween.

A los funcionarios encuestados les gustaria poder participar con su nucleo familiar en actividades como: dia
de lafamiliaconun 80,6%, novenas navidefias con un46,2% y dia de los nifios con el 40,9%.

Con un significativo 60% los participantes muestran una amplia inclinacion por su participacion en las
actividadesde artes y artesanias.

El 91% de los participantes no muestraninterés en dictar cursos de artes y artesanias.

El 55% de los participantes en la encuesta cuentan con vivienda propia, a su vez manifiestan de manera
contundente que han utilizado trdmites con el FNA (Fondo Nacional del Ahorro), para tramites de afiliacién
y retiro de cesantias.

El 51% de los participantes enla encuesta cuentan con vehiculo propio, esto indica que se debenrealizar
feria de servicios en cuanto a la adquisicion de vehiculos propios como moto o carro.

El 67% de los encuestados manifiestan encontrarse satisfechos con los servicios que les presta su Cajade
Compensacion.

El 86% de los encuestados reportan no encontrarse en caracter de pre - pensionados, en este sentido la
mayoria manifiesta no aplicar para el desarrollo de tematicas de capacitacion al respecto.



Rutadel crecimiento

q.

aa.

bb.

CcC.

El 62,36% indican que su trabajo actual tiene la oportunidad para desarrollar su carrera, el 38,70% indica
no tienen expectativas de un ascenso en los proximos doce meses.

El 49,46% de los encuestados tienen el siguiente pensamiento frente al instituto: “Quisiera permanecer el
resto de micarreralaboral en esta entidad”.

Con un significativo 67,7% de los participantes muestran interés en realizar talleres y actividades para
fortalecerel climalaboral.

Referente al climalaboral el 60,21% considera que las acciones desarrolladas por la entidad han mejorado
el climalaboral, el 65,59% promoveriaideas para la formulacién del plan de clima laboral 2022 yel 81,72%
el considera necesario realizar talleres de Liderazgo pararaportando a mejorarel climalaboral.

De acuerdo alos funcionarios participantes de la encuesta que se encuentran vinculados mediante Carrera
Administrativa, con un porcentaje que oscila entre el 60,21% conoce el Plan de estimulos e incentivos, €l
38,70% indica que el plan de estimulos e incentivos actual favorece el mejoramiento del nivel de vida
familiar, el 46,20% el plan de incentivos contribuye que a su trabajo sea eficazy productivo y el 44,08% esta
de acuerdo con el plan de estimulos que ofrece el Ideam.

El 89,24 % de los participantes ha utilizado el Compensatorio por cumpleafios como beneficio de salario
emocional, sobre los deméas compensatorios incluidos en el plan del afio 2022. Asu vez los participantes en
su mayoria hacen alusion a la importancia de generar compensatorios relacionados con la integracion
familiar.

Conun porcentaje que oscila entre el 48,38% yel 50,53%, los participantes consideran que los procesos de
induccionyreinduccion al interior del Instituto son buenos.

El 29,90% de los encuestados indican que adaptarse a los cambios que han vivido en los ultimos doce
meses fue facil paraellos.

Conun porcentaje del 95,7% la modalidad de trabajo de los encuestados fue presencial.

Dentro de los ultimos doce meses el 74,19% de los funcionarios encuestados consideran que contaroncon
la informacion necesaria para desempefiar su trabajo, el 47,31% tuvo el suministro de implementos de
trabajo suficiente para cumplir con las labores asignadas y el 39,78% considera que las tecnologias de
informacion ycomunicacion de la entidad fueron adecuadas para las tareas encomendadas.

Teniendo en cuenta la experiencia de los funcionarios encuestados en su experiencia de trabajo el 96,77%
indican que les han respetado el horario laboral, el 73,11% hizo buen uso de las herramientas tecnolégicas,
el 87,09% tuvieron facilidad para el desarrollo de sus funciones, el 44,76 % ha podido manejar su agenda
de trabajo, el 91,29% ha desarrollado trabajo en equipo, el 77,41% pudo participar en las actividades de
bienestary el 74% tuvo un equilibrio del tiempo entre lavida familiary laboral.

Respecto al conocimiento de los encuestados a la comision y comités, el 75,26% indica que conoce a la
comisiénde personal, el 93,54% conoce el Comité Paritario de Seguridady Salud en el Trabajo— COPASST
y el 89,24% conoce el comité de convivencia.

El 88,17% de los encuestados reconocen canales de comunicacion en los cuales manifestar situaciones u

opiniones sobre el Codigo de Integridad y el Conflicto de Interés.

Medicionde Clima Laboral:

En la vigencia 2021 se aplicé la bateria de riesgo psicosocial a los colaboradores del Ideam, en donde indica
que se debe intervenirespecialmente las dimensiones de:

e Caracteristicasde liderazgo: se debe reforzarlainteraccionentre los jefes y subalternos, de tal forma
que los lideres generen apoyo individualizado dependiendo de las necesidades de cada trabajador, se



recomienda realizar desayunos de trabajo para generar confianza, mejorarla com unicacion entre ellos
y conocer los diferentes puntos de vista de sus subalternos para que entre todos trabajen en pro del
cumplimiento de las metas y objetivos; asi mismo se obtienen resultados positivos cuando el lider
destaca los aciertos y apoya las falencias brindando acompafiamiento continuo para la mejora de los
resultados y es capaz de delegar responsabilidades, aumentando el trabajo en equipo y la
productividad.

e Retroalimentacionde desempefio: se debe realizar un especial trabajo con loslideres de la formaB
para que logren apropiarse del instrumento de evaluaciéon de desempefio y puedan visualizar no solo
como un requisito de diligenciamiento, si no que realicen un trabajo mancomunado con los
colaboradores para definir estrategias y tareas concretas que permitan mejorar su rendimiento. Asi
mismo, es importante entrenarlos en habilidades para que puedan generar estrategias de
retroalimentacion cotidianas con sus equipos de trabajo.

e Claridad derol: se sugiere reforzar los procesos de induccion y reinduccidn, asi como la clarificacion
de los perfiles de cargo.

e Capacitacion, a través de la realizacién de un tamizaje que permita identificar los temas de
capacitacion de mayorrelevancia que aporten directamente al buen ejercicio de suslabores.

e Influencia del trabajo sobre el entorno extralaboral: teniendo en cuenta la actual situacién por la
pandemia de COVID-19, en la que algunos colaboradores se encuentran en modalidad de trabajo en
casa, es posible que tengan la sensacion de que en ocasiones se dificulta visualizar el limite entre las
actividades laborales, personales y familiares, ya que todas las actividades concernientes a estos
contextos se dan en un mismo espacio. Para ello, es importante realizar talleres en la medida de lo
posible virtuales para el manejoy planeacion del tiempo y afrontamiento de la diversidad de funciones
en un mismo espacio.

e Reconocimiento y compensacion: esimportante fortalecerla divulgacion alos colaboradores sobre
el programa de bienestar de la entidad, asi como las estrategias que emplea la misma sobre
reconocimientos.

e En cuanto a las condiciones extralaborales las dimensiones que especialmente se visualizan como
criticas son:

Desplazamiento vivienda-trabajo-vivienda, aunque se trata de un aspecto de dificil manejo para la
entidad es importante visualizar la opcion del manejo de horarios flexibles o implementar alternativas
de teletrabajo alargo plazo.

e Caracteristicasde lavivienday del entorno: Se sugiere fomentar capacitaciones sobre el manejo de
aspectos como la seguridad personal y capacitaciones o talleres para fomentar el desarrollo del
proyecto de vida fomentando la busqueda de estrategias para el mejoramiento de la calidad de vida.

e Al realizar una lectura por dependencias de la forma B se visualizan como dominios a fortalecer
liderazgo y relaciones sociales en el trabajo en la Secretaria general, Subdireccion de estudios
ambientales, Subdireccion de hidrologia, Oficina del servicio de pronésticos y alertas, Subdireccion de
meteorologia y Subdireccion de ecosistemas e informacién ambiental; en el dominio control sobre el
trabajo la Subdireccion de ecosistemas e informaciénambiental; en el dominio demandas del trabajo la
Direccion general yla Oficina asesora de planeacion;y en el dominio recompensas la Oficina asesora
de planeacion, la Subdireccion de estudios ambientales, la Subdireccion de ecosistemas e informacion
ambiental yla Oficina de informética.

e Al realizar una lectura por tipo de vinculacion de la forma B se observa que los servidores publicos
presentan niveles de riesgos significativos en el dominio liderazgo y relaciones sociales en el trabajo.

Actualmente, el Ideam se encuentra experimentando un cambio, que le exige adecuar yorganizar sus procesos,
afin de alinearlosen torno a la necesidad tanto productiva, como social, que le permitan pormedio del recurso
humano (colaboradores); regularla ymantenerla de forma competitiva en el actual entorno laboral .



Asi las cosas, se revisaron los resultados de los procesos que conforman el area de clima laboral dentro del
Grupo de Administracion yDesarrollo del T alento Humano, y a partir de esto se dio prioridad al eje intervencion
grupal, ejecutados durante los meses de febrero a noviembre y mediante los cuales se alcanzd en primera
instancia a organizary desarrollar procedimientos que permitieron la participacién de algunas de las areas de la
Institucion.

Enlamedida en que se generaronestrategias yprocesos, encaminados a mitigar de forma estratégica la relacion
entre colaboradoresy entre trabajadores —entidad, de tal manera se logro evidenciar que la entidad tiene como
prioridad propender porla calidad de vida de sus empleados, ya su vez estos Ultimos coadyuven mediante su
desempefio y productividad, a la consecucion del objetivo basico o primordiales en la construccion de
conocimientos ycontinue con los ajustes de las politicas ambientales, en latoma de decisiones con el apoyo en
el Sistema Nacional Ambiental, lo cual la hace Unica en las actividades medio ambientales.

Por lo tanto, fue indispensable conocer las condiciones individuales de cada uno de los colaboradores y las
condiciones asociadas a las afectaciones de estrés, que ayuden en el bienestar laboral; las caracteristicas socio
demograficas hacen referencia a la informacion propia de cada trabajador, caracteristicas personales que
puedan modularla percepcion el efecto de los factores de riesgointra laborales y extra laborales; la informacién
ocupacionalhace referenciaa los aspectos que modulensus factoresintra laborales, actividades extra laborales;
los estilos de afrontamiento hacen referencia ala capacidad cognitivay conductual que realizan para mejorary
afrontar las demandas externas e internas que son evaluadas como estresantes por cada individuo y la
sintomatologia del estrés se refiere a la identificacion de los sintomas relacionados con la presencia del estrés
laboral, identificados como sintomas fisiolégicos de comportamiento social, laboral sintomas intelectuales y
emocionales relacionados con el estrés.

3. COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

El Grupo de Administracién y Desarrollo del Talento Humano a partir del Plan de Incentivos, llevara a cabo el
proceso de otorgamiento yreconocimiento de incentivos para la presente vigencia, junto con la asesoria yapoyo
del Comité Institucional de Gestiony Desempefio.

4. MARCO NORMATIVO

e Ley 909 de 2004. “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”, que en el paragrafo del articulo 36
dispone: “Con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion ydesarrollo de los servidores
en el desempefio de su labory de contribuiral cumplimiento efectivo de los resultados institucionales,
las entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas
vigentes y las que desarrollen la presente Ley.”

e Ley489 de1998. Sefialaensu articulo 26: “Estimulos a los servidores publicos. El Gobierno Nacional
otorgara anualmente estimulos a los servidores publicos que se distingan por su eficiencia, creatividad
y mérito en el ejercicio de sus funciones, de conformidad con la reglamentacion que para tal efecio
expida, con fundamento en larecomendacién del Departamento Administrativo de la Funcion Publicay
sin perjuicio de los estimulos previstos en otras disposiciones.”

e DecretoLey1567 de 1998.

- Aticulo 13. Establece el Sistema de Estimulos, el cual estaral conformado por el conjunto
interrelacionado ycoherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales yprogramas de



bienestar e incentivos que interactlian con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccion, desarrolloy bienestar de los empleados del Estado en el desempefio de su labory de
contribuiral cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

Articulo 18. A través de los programas de bienestar social yde los programas de incentivos que
formuleny ejecuten las entidades, se pondral en funcionamiento el sistema de estimulos paralos
empleados.

Articulo19. Las entidades publicas estan enla obligacion de organizar anualmente, para sus
empleados, programas de bienestar social e incentivos.

Articulo 26°. Programa de Incentivos. Los programas de incentivos, como componentes tangibles
del sistema de estimulos, deberan orientarse a:

Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio laboral cumplacon
los objetivos previstos.

Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia. Los programas de
incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen desempefio se desarrollarén a través de
proyectos de calidad de vida laboral.

Los programas de incentivos que buscan reconocer el desempefio en niveles de excelencia se
estructuraran através de planesde incentivos.

Articulo 29°. Planes de Incentivos. Los planes de incentivos para los senvidores se orientaran a
reconocer los desempefios individuales del mejor empleado de la calidad y de cada uno de los
niveles jerarquicos que la conforman, asi como el de los equipos de trabajo que alcancen niveles
de excelencia.

Articulo 30°. Tipos de Planes. Para reconocer el desempefio en niveles de excelencia podran
organizarse planes de incentivos pecuniarios y planes de incentivos no pecuniarios. Tendra
derechoaincentivos pecuniarios y no pecuniarios todos los servidores de carrera, asi como los de
libre nombramiento y remocién de los niveles profesional; técnico, administrativo y operativo,
correspondiendo estos dos ultimos niveles, al nivel asistencial, de acuerdo con lo sefialado en el
Paragrafo 1, articulo 21 del Decreto 785 de 2005.

Articulo 31°. Planes de Incentivos Pecuniarios. Los planes de incentivos pecuniarios estaran
constituidos por reconocimientos econémicos que se asignaran a los mejores equipos de trabajo
de cadaentidad publica. Dichos reconocimientos econdmicos seran hasta de cuarenta

(40) salarios minimos mensuales legales vigentes, en las entidades del orden nacional y territorial
de acuerdo conladisponibilidad de recursos y se distribuiran entre los equipos seleccionados.

Articulo 32°. Planes de Incentivos no Pecuniarios. Los planes de incentivos no pecuniarios estaran
conformados porun conjunto de programas flexibles dirigidos a reconocer individuos o equipos de
trabajo por un desempefio productivo en niveles de excelencia.

Paragrafo. Paralos demas equipos no beneficiados conincentivos pecuniarios se podran organizar
incentivos no pecuniarios, los cuales se determinaran en el plan de incentivos institucionales, en el
capitulo especial.

Articulo 33°. Clasificacion de los Planes de Incentivos no Pecuniarios. Las entidades de las 6rdenes
nacional yterritorial podran incluir dentro de sus planes especificos de incentivos no pecuniarios
los siguientes: ascensos, fraslados, encargos, comisiones, becas para educacion formal,
participacion en proyectos especiales, publicacion de trabajos en medios de circulacién nacional e
internacional, reconocimientos publicos a labor meritoria, financiacién de investigaciones,
programas de turismo social, puntaje para adjudicacion de vivienda y otros que establezca el
Gobierno Nacional.

Cadaentidad seleccionara yasignara los incentivos no pecuniarios para el mejor equipode trabajo
y para sus mejores senvidores, de acuerdo con los criterios, los requisitos, la organizacién y los
procedimientos que establezca el Gobierno Nacional.



Paragrafo 1°. La prima técnica no hara parte de los planes de incentivos que se establezcan en
desarrollo del presente Decreto - Ley.

Paragrafo 2°. Los traslados, los ascensos, los encargos y las comisiones se regiran por las
disposiciones vigentes sobre la materia y por aquellas que las reglamenten, modifiquen o
sustituyan.

Paragrafo 3°. Los incentivos no pecuniarios que no estén regulados por disposiciones especiales
deberan ser concedidos, disefiados y organizados por cada entidad de acuerdo con sus recursos
y mediante convenios que realicen con entidades publicas o privadas, en el marco de la leyy de
sus competencias.

- Aticulo 34° Plan Minimo de Incentivos. El jefe de cada entidad deberé adoptar y desarrollar
internamente planes anuales de incentivos institucionales, de acuerdo conlaleyy los reglamentos.
Dicho plan contendra porlo menos seis de los incentivos sefialados en el articulo anterior.”

- Decreto 1083 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcion Publica’, establece:

“‘Articulo 2.2.10.9 Plan de incentivos institucionales. El jefe de cada entidad adoptara anualmente
el plande incentivosinstitucionales ysefialaré en él, los incentivos no pecuniarios que se ofreceran
al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores senidores de carrera de cada nivel
jerarquico y al mejor empleado de libre Nombramiento y remocion de la Entidad, asi como los
incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

5. OBJETIVO

Definirlas actividades necesarias parapropiciar condiciones laborales que contribuyan al desarrollodel potencial
personal y profesional de los empleados y el mejoramiento de la calidad de vida de sus familias.

EN LA RUTA DE LA FELICIDAD FORTALECIENDO EL
TALENTO HUMANO

/o




6. TIPOS DE INCENTIVO

Conforme a lo expuesto en el Articulo 30° del Decreto 1567 de 1998, en el presente plan se contempla el
otorgamiento de incentivos pecuniarios y no pecuniarios, los cuales seran distribuidos teniendo en cuenta el
presupuesto, asignado en la presente vigencia para el senicio de incentivos para idea innovadora y trabajo en
equipoy respaldado con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal.

El plan contempla el otorgamiento de auxilios educativos para funcionarios e hijos los cuales serén distribuidos
teniendo en cuenta el presupuesto de cien millones de pesos ($100.000.000,00) tratados asi: ochenta millones
de pesos ($90.000.000,00) para auxilios educativos y Diezmillones de pesos ($10.000.000,00) para la adquisicion
de lasmedallas, placas conmemorativas y bonos, asignado en la presente vigencia para el servicio de inc entivos
paraideainnovadoray trabajo en equipoy respaldado con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal que sea
expedido para tal efecto.

6.1 PLAN DE INCENTIVOS PECUNIARIOS

El plan de incentivos pecuniarios estara constituido por un reconocimiento econdmico asignado al equipo de
trabajoy laideainnovadora que haya logrado el primer puesto en el “ConcursoMejor Equipo de Trabajo” y“Mejor
Idea Innovadora”; conforme alo sefialado al respecto en el articulo 31 del Decreto 1567 de 1998, en concordancia
conelnumeral 4 del articulo 2.2.10.15 del Decreto 1083 de 2015.

6.2 PLAN DE INCENTIVOS NO PECUNIARIOS

Los incentivos no pecuniarios estan dirigidos a empleados de carrera administrativa, libre nombramiento y
remocién yequipos de trabajo. Entre los que se pueden encontrar:

Traslados

Encargos

Comisiones

Becas

Proyectos especiales

Publicaciones y reconocimiento publicos

Auxilios educativos para los funcionarios ysus hijos

Otorgamiento de reconocimiento publico a los funcionarios que se postulen en la convocatoria de “Idea
Innovadora y Mejor Equipo de Trabajo” yque ocupen el segundo y tercer puesto.

lgualmente, se tendra el reconocimiento a los servicios prestados, para todos aquellos funcionarios que se
retiren del servicio por adquirir su derecho de pension, asi como aquellos que se han retirado dos (2) afios
hacia atras.

Las modalidades de incentivos no pecuniarios contempladas en el presente plan son las siguientes:
Reconocimiento publico

1) Reconocimiento publico en acto especial.
2) Publicacién semestral en medios de comunicacion disponibles de funcionarios destacados por



3)

4)

5)
6)
7
8)
9)

publicaciones, participacion en escenarios de nivel internacional.

Publicacion a través del correo institucional, de la resolucion mediante la cual la entidad, designa a los
mejores servidores porexcelencia individual, Antigliedad Laboral, equipos de trabajo, idea Innovadora, la
cual seincorporara en su hoja de vida.

Reconocimiento a la trayectoria laboral y agradecimiento por el servicio prestado de los funcionaros
proximos a pensionarse y de quienes se hayan pensionado.

Implementacion de laidea innovadora de afios anteriores

Reconocimiento a los colaboradores con mayor cantidad de PQRS contestadas dentro de tiempos.
Reconocimiento porrendicion de cuentas

Reconocimiento porintegridad

Reconocimiento a funcionarios del grupo de servicio al ciudadano por su labor, de acuerdo al FURAG
" Incentivos especiales para el personal de senvicio al ciudadano, de acuerdo con lo previsto en el marco
normativo vigente (Decreto 1567 de 1998, Ley 909 de 2004, Decreto 894 de 2017)"

10) Incentivo porrealizartransferencia de conocimientos

Incentivos no pecuniarios paralos Semilleros de Innovacioén:

1)
2)

3)

4)
5)

6)

Gestionarun espacio de 4 horas semanales que dedique al semillero de investigacion.

Brindar descansos compensados mensualmente de media tarde, si utilizé las 16 horas mensuales
dedicadas al semillero de investigacion.

Dar reconocimiento publico, por medio de masivos de correos electronicos, carteleras digitales, intranet
y bannerde la paginaweb.

Participaren concursos o premios de innovacién con entidades externas.

Otorgarpuntuacién extra si participaen la convocatoria de ideainnovadora en la premiacion de Logros
Laborales.

Realizar capacitaciones gestionadas y capacitaciones pagas si se cuenta con los recursos paraello.

7. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

No.

ACTIVIDADES FECHADE
EJECUCION
Formulacion del Plan Institucional de Incentivos Enero

Presentacion del Plan ante el Comité de Gestion yDesempefio Institucional,
parasu correspondiente revision y aprobacion.
Desarrollo del Plan:

a) Proyecciény publicacion de las convocatorias a que haya lugar,
teniendo en cuentael recurso para Auxilios Educativos para hijos y
funcionarios.

b) Proyeccion y publicacion de la convocatoria de inscripciones al  Marzo — Noviembre
“Concurso Mejor Equipo de Trabajo”.

c) Proyecciény publicacion de la convocatoria de inscripciones al
“Concurso Mejor Idea Innovadora”.

d) Convocatoria para becas a los funcionarios de carrera
administrativas y libre nombramiento y remocion, cumpliendo las

Enero




disposiciones normativas establecidas en el Reglamento interno N°
121759 con el fondo del Icetex, teniendo como priorizacionlas areas
misionales de Hidrologia y Meteorologia Aeronautica segun
indicaciones de direccién general.

e) Proyecciény entregade la convocatoria para la sustentacion de los
trabajos e ideas Innovadoras inscritas al concurso.

f)  Convocatorias a los semilleros de innovacion a que haya lugar de
acuerdoala Resolucion No. 1525 de 07 de diciembre de 2021.

g) Selecciondelos mejores senidores por excelencia Individual.

h) Evaluaciény seleccion de los mejores equipos de trabajo e ideas
innovadoras por parte del Comité de Gestion y Desempefio
Institucional.

i)  Proyeccion resolucion de seleccion, asignacion ypago de incentivo.

j)  Ceremonia de reconocimiento de incentivos a servidores y a equipos
de trabajo.

k) Reconocimiento a la trayectoria laboral y agradecimiento por el
senvicio prestado de los funcionaros préximos a pensionarse y de
quienes se hayan pensionado.

Publicacion semestral en medios de comunicacion disponibles de

4 ) ) Noviembre
funcionarios destacados.
5 .ImplementacmrT de la |d§a |qr]ovadora de afios anteriores, seguimiento e Abril-Noviembre
informe respectivo de aplicacion.
Registro de incentivos no pecuniarios: traslados, encargos, comisiones,  Enero- Diciembre
6 becas, reconocimientos publicos.
7 Evaluacion de avance ylo resultados del plan. Enero- Diciembre
8. PRESUPUESTO

El presupuesto establecido parala ejecuciondel presente plan es de $100.000.000 distribuido de la siguiente

manera:

CONCEPTO

Incentivos de los mejores funcionarios, trabajo en equipo e idea innovadora.
Auxilios educativos contemplados en la Resolucion 2463 de 31 de octubre de
2022.

TOTAL

ADICIONAL: Becas para especializacionesy maestrias, financiadas conel
convenio con el lcetex.

VALOR
$10.000.000,00
$90.000.000,00

$100.000.000,00
$311.145.798

Este presupuesto podra seradicionadodurante la vigencia, en especial conlos recursos que sean ahorrados de
los procesos de contratacion del Grupo de Administracion yDesarrollo de T alento Humano.

9. INDICADORES DEL PLAN

Para evaluar la gestion del Plan Institucional de Estimulos e Incentivos 2023 se tendra en cuenta el reporte y

seguimiento de los siguientesindicadores:




1. Indicador de gestion: numero de actividades ejecutadas por 100/ nimero de actividades programadas.
2. Indicador de presupuesto: presupuesto ejecutado por 100/ presupuesto asignado.

Asi mismo, sera generado un registro de ejecucion, coninsumo de la evaluacion de las actividades ejecutadas en
la vigencia.

El presente Plan de Estimulos e Incentivos 2023 Version 01 fue aprobado por el Comité de Gestiony
Desempeno Institucional mediante Acta del mes de enero de 2023.

Nombre Cargo

Revis6 Gilberto Antonio Ramos Suarez Coordinador del Grupo de Administracion y Desarrollo del Talento Humano

Proyecté | Karen Mayerii Jara Vargas Contratista Grupo de Administracion y Desarrollo del Talento Humano

Profesional Universitaria Grupo de Administracion y Desarrollo del Talento

Proyecto
Humano

Maria del Pilar Linares Herrera

Radicado Orfeo No: 20222020177403


https://orfeo.ideam.gov.co/old/radicacion/NEW.php?nurad=20222020177403&Buscar=BuscarDocModUS&PHPSESSID=7qdsk12jirjjbvtk0fuqq4osc2&Submit3=ModificarDocumentos&Buscar1=BuscarOrfeo78956jkgf

