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1. INTRODUCCION

El desarrollo de actividades concernientes a la emisién de prondsticos hidrometeorolégicos a corto
y mediano plazo; sistemas de alerta ante amenazas hidrometeoroldgicas; conocimiento del tiempo,
recurso hidrico y eventos climaticos y de sus extremos y alteraciones relacionadas con el cambio
climatico; son necesarias en la construcciéon de politicas socio econdmicas y ambientales que
busquen el desarrollo sostenible en cualquier pais.

Por ello para garantizar que los mecanismos que soportan un eficiente desarrollo de las actividades
descritas, se deben establecer los programas y proyectos que soporten el transito de unos medios
de generacidn y analisis de informacién hidrometeoroldgica rudimentarios, y en algunos casos
obsoletos, a medios modernos y eficientes que permitan disponer, de la misma manera, de la
informacidn generada en campo en los sitios y centros de andlisis y procesamiento de la informacién
para generar los productos que soportan la toma de decisiones.

Es claro que los continuos eventos extremos de origen hidrometeorologico que se han venido
suscitando a nivel mundial como consecuencia, entre otros, del calentamiento global, cuyo hecho
mas notable es el aumento en intensidad de los fendmenos extremos, seguirdn ocurriendo cada vez
con mayor frecuencia y mayor intensidad, por ello, es necesario contar con mejores y mas eficentes
fuentes de informacién que permitan a los tomadores de decisiones establecer politicas en pro del
ordenamiento y gestion del territorio y prever la ocurrencia de efectos adversos sobre la sociedad
y lainfraestructura que se encuentra establecida en zonas vulnerables.

Igualmente, y ante una nueva realidad a la que el pais se enfrenta, en la que el desarrollo de
actividades planeadas con menor incertidumbre son una necesidad; la demanda de informacién
hidrometeoroldgica, prondsticos a corto, mediano y largo plazo; es cada vez mas creciente, dado
que los sectores productivos inmersos en un mundo donde el azar y la improvisacién se traduce en
pérdidas econdmicas y los niveles de productividad deben ser cada vez mayores; existe un escenario
de oportunidades, en el cual la informacién hidrometeoroldgica oportuna y confiable se convierte
en una variable importante en la funcién de productividad de la mayor parte de los sectores del pais
y con ello en la del propio IDEAM.

En este contexto es claro que la génesis de los prondsticos, sistemas de alertas, andlisis y estudios
hidroclimatoldgicos y ambientales, entre otros, es la Red Hidrometeoroldgica y Ambiental y las
mujeres y hombres que la conforman; en la cual se ejecutan las actividades que consisten en la
generacion y analisis preliminar de la informacion hidrometeorolégica y ambiental a nivel nacional;
todo lo anterior se efectia con el concurso de 11 areas operativas ubicadas en las principales
ciudades del Pais y cerca de 2700 observadores voluntarios comprometidos en la recoleccion diaria
de informaciéon hidrometoroldgica.

Dentro de las recomendaciones emitidas por parte de la Organizacion Meteoroldgica Mundial
(OMM) se encuentran mencionadas varias con respecto a la administracién y operacion de la red
hidrometeoroldgica de estaciones que hacen parte de los Servicios Hidrometeorologicos Nacionales
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gue se encuentran establecidos en los paises que son miembros de ella, de esta forma la OMM en
su publicacidn: “Guide to the Observing System” WMO-No. 488 establece de manera clara: “La
responsabilidad del manejo de una red de estaciones meteoroldgicas, cuya tarea principal es la
produccion de datos de la mejor calidad posible, recae en el (pais) miembro interesado. El interesado
debe establecer una unidad apropiada dentro del Servicio meteoroldgico a cargo de la operacion,
mantenimiento, y supervision de las estaciones, logistica, obtencion, suministro 'y reparacion del
equipo y material necesario para garantizar la operacion de manera ininterrumpida. Esta unidad
deberia funcionar operacionalmente dentro del Servicio, ser responsable de los estdndares
nacionales y tener un status apropiado. Esta unidad necesita adicionalmente establecer relaciones

»1

y coordinar sus actividades con los usuarios de la informacion a nivel nacional.

La Red es entonces la dependencia responsable de generar la estadistica hidrometeoroldgica como
insumo basico para la elaboracidn de productos hidrometeoroldgicos mas elaborados, al ser esta su
condicidn su visibilidad dentro de la organizacidn es poca, por ello el futuro de la Red se soporta en
el desarrollo de habilidades para ofertar servicios que tengan un alto reconocimiento y valor para
las Instituciones Gubernamentales y los diversos sectores socio-econdmicos, de manera eficiente y
oportuna, pero al mismo tiempo usando para ello tecnologia de punta que garantice que la
informacién generada sea oportuna y veraz, es este el reto que se plantea y que es asumido en el
desarrollo de este documento en el que se esboza de manera clara los requerimientos en cuanto a
infraestructura, personal, equipos y tecnologia, que soporten una Red competitiva y eficaz, pero
principalmente confiable, sostenible y altamente costo eficiente.

Aun asi, el fortalecimiento de la red requiere amplio compromiso gubernamental que comprometa
una sostenibilidad financiera o legisle al respecto; compromiso o desarrollo de relaciones
comerciales con los sectores productivos; inversidn en capacitaciéon y entrenamiento al personal; y
el fortalecimiento de las relaciones con diversas entidades de orden nacional, regional y local. Es
importante establecer relaciones con los gremios y comprometerlos en el fortalecimiento de las
capacidades de la red ya que se veran directamente beneficiados en el proceso. Los costos del
proceso de fortalecimiento no deben ser considerados un gasto, se convierten claramente en una
inversion que se vera reflejada en el desarrollo del pais a nivel nacional y regional en la medida que
se adopten los programas e inversiones que desarrollen las capacidades de un establecimiento
comprometido y responsable con el futuro del pais.

De alguna manera se debe garantizar que los avances cientificos y tecnolégicos que han permitido
mejorar la habilidad de observar y entender los procesos hidrometeoroldgicos en el mundo sean
aplicados a la produccion de mejores servicios hidrometeorolégicos para el pais; por ello es
necesario establecer programas al interior del Grupo de Redes con el propésito de propender por
el desarrollo de tareas, que permitan gestionar relaciones con otras entidades tanto publicas como
privadas y establecer metodologias y fuentes de financiamiento, que hagan realidad su
fortalecimiento.

! Traduccidn del autor.
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Con este horizonte han sido desarrollados trabajos académicos y estudios sectoriales sobre la
implementacion de una Red que soporte las necesidades de informacidn del Pais, dentro de los
mismos es importante hacer mencién a los desarrollados durante los Ultimos afos:

e Se desarrollé una consultoria con el apoyo de la OMM con el propdsito de establecer un
Diagnostico de la Red Hidrometeorolégica en cuanto a cobertura y ubicacidon de las
estaciones, la misma fue adelantada por parte del Dr. Serge Pieyns quien realizé dos visitas
al pais con el propdsito de conocer de primera mano la gestiéon y el desarrollo de las
diferentes actividades que son desarrolladas por parte del Grupo de Operacidon de Redes
Ambientales.

e En compaifiia con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Territorial se llevd a cabo un
contrato con la Empresa EPAM S.A. cuyo objeto principal era hacer un ajuste al Programa
Nacional de Monitoreo del recurso Hidrico y establecer una estrategia para su
implementacion, en el desarrollo del trabajo fue necesario hacer una propuesta de la Red
que seria necesaria para hacer el monitoreo del recurso hidrico a nivel nacional teniendo
como referencia principal la red de estaciones operadas actualmente por el IDEAM vy las
redes existentes de otras entidades.

e Durante el final del afio 2011 fue contratad por parte del IDEAM la prestacidn de servicios
de dos profesionales con el propdsito de realizar una propuesta de redisefio de la red,
teniendo como insumos bdsicos los documentos anteriores y las observaciones realizadas
sobre el tema por parte de los Directivos del IDEAM.

e En cuanto a la estructuracidn administrativa se adelantd por parte de la Empresa
Econometria el estudio de la capacidad institucional del IDEAM para generar la informacion
hidrometeorolédgica que requiere el pais, documento que fue integrado igualmente al
presente estudio.

e Estudios de optimizacidn de procesos realizados al interior del Grupo de Operacidn de Redes
Ambientales en el sentido de optimizar procesos inherentes a la operacidn de la red, tales
como: procesos de transporte de personal, elaboracién de elementos de metalmecanica,
elaboracion de papeleria técnica, procesos de mantenimiento de infraestructura, entre
otros.

Finalmente y como resultado de la estructuracién de los estudios previos realizados y de la
experiencia misma de los funcionarios del IDEAM, se construye el presente documento que se
encuentra constituido principalmente por kkkkk capitulos que se componen basicamente de:
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2. OBJETIVO GENERAL

Ante los cambios que se han venido presentando en el medio ambiente a nivel global y como
producto de los mismos es necesario ajustar y afinar las herramientas tecnoldgicas que permiten a
la sociedad hacer prondsticos y mejorar los conocimientos que se tienen acerca de los
comportamientos de las variables hidrometeoroldgicas, lo anterior en vista que la herramienta mas
efectiva ante la ocurrencia de desastres de origen hidrometeoroldgico: sequias, inundaciones,
deslizamientos, entre otros; se encuentra en la prevencién de las mismas.

Dado lo anterior, es claro que el aumento de la capacidad de prondsticos y de generacion de
informacién hidrometeoroldgica es una necesidad en el actual mundo cambiante, en este contexto

la tecnologia ofrece a los servicios hidrometeoroldgicos a nivel mundial soluciones que permiten de
manera clara afinar y mejorar los productos y servicios que prestan como resultado de sus
funciones, en el contexto de una sociedad expuesta a los continuos cambios en los
comportamientos de las variables ambientales, y en un medio, dia a dia mas vulnerable ante la
ocurrencia cada vez mas redundante y de mayor intensidad de fendmenos hidrometeoroldgicos

extremos.

Es asi que con este documento se busca: generar un punto de referencia acerca de las necesidades
gue son mas relevantes en el fortalecimiento de la Red Hidrometeorolégica del pais como
generadora de la informacién que soporta los productos y servicios que son prestados por parte del
IDEAM a toda la sociedad colombiana.

~J | Capitulo: OBJETIVO GENERAL



Plan estratégico de la red hidroldgica, meteoroldgica y ambiental del IDEAM
Version 1.0

3. ANTECEDENTES

En el territorio Colombiano en tiempos Hispdnicos, José Celestino Mutis, fue el primer investigador
que se intereso por el tema en el afio 1760, al traer a la Nueva Granada equipos de toma de datos
climatoldgicos tales como termdémetros, barometros, pluviometros e higrografos entre otros.
Realiz6 mediciones en varios puntos del extenso territorio, pero desafortunadamente estos
registros se perdieron durante la llamada época del terror. Estos equipos serian usados
posteriormente por Francisco José de Caldas en el observatorio astrondmico nacional.

En los afios siguientes muchos de los grandes investigadores colombianos como Humbolt, Codazzi,
Juan de Dios Carrasquilla y Julio Garavito entre otros, tomaron datos aislados de climatologia de la
region.

En 1873, se realiza en Viena la Conferencia Meteoroldgica Internacional, en la cual se generan las
bases para el inicio de la red mundial, se crea la Organizacién Meteoroldgica Internacional-OMl y se
estandarizan las observaciones y mediciones meteoroldgicas. La OMI posteriormente se convirtié
en la OMM-Organizacién Meteoroldgica Mundial, la cual ha desempefiado un importante papel en
el establecimiento de redes de estaciones en diferentes regiones.

En nuestro pais, el primer intento de conformacion de una red de medicion y recoleccidn de datos
climatolégicos, la propuso el Dr. Jorge Alvarez Lleras, a raiz de su asistencia al Il congreso
Panamericano de Washington y acto seguido se promulga la ley 74 de 1916, en virtud de la cual se
crea el Servicio Meteoroldgico Nacional. La informacién recolectada era transmitida por telégrafo.
El intento sin embargo naufragd debido a la resistencia encontrada entre los circulos intelectuales
de la época, a raiz del nombramiento de un extranjero a cargo del Servicio.

Afios después el decreto 1100 de 1931 derogé el anterior y cred la Seccion de Meteorologia del
Ministerio de Agricultura y Comercio, a cargo del cual se nombré al Doctor Luis H. Osorio.

En 1958, por medio del decreto 622 se reorganiza el Instituto Geografico Agustin Codazzi, y esta
entidad asume las funciones de establecer, operar y coordinar la prestacion de servicios
meteoroldgicos en el pais. El 5 de enero de 1962 Colombia se adhesiona a la OMM, vy de esta
manera nace el Servicio Colombiano de Meteorologia e Hidrologia (SCMH), en el afio 1968 mediante
el decreto 2420, la primera entidad independiente encargada del monitoreo de los aspectos
hidroldgicos y meteoroldgicos en el pais. En el trabajo de Stanescu & Klohn (1970), se describe la
red hidroldgica establecida en Colombia a raiz de esta adhesion.

Se propuso en los trabajos de Stanescu que la red basica en Colombia debia contener 600 estaciones
las cuales debian contener las estaciones existentes a la fecha y las nuevas estaciones dicha red se
muestra en la figura 1.1.

Sin embargo existian en esta misma época otras entidades que por su actividad necesitaban datos
climatoldgicos, cuyos registros fueron luego incorporados al Servicio. Entre las que se encontraban
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la seccion de Meteorologia Aeronautica del DAAC que operaba 39 estaciones sindpticas y dos de
radiosonda, la seccién de meteorologia de la Federacion Nacional de Cafeteros y algunos
organismos locales como la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota y algunas
corporaciones regionales.

Mediante decreto 132 del 26 de enero de 1976, se cred al Instituto Colombiano de Hidrologia,
Meteorologia y Adecuacién de Tierras (HIMAT), que entre sus funciones tenia el monitoreo de los
aspectos hidroldgicos y meteoroldgicos del pais y el disefio y operacidn de distritos de riego. A raiz
de esta ultima actividad, se crea una red de estaciones dedicadas al monitoreo del estado y calidad
de los suelos, aunque solo tomaba en cuenta los sitios de posible implementacidn de distritos de
riego para estudio.

Mediante la ley 99 de 1993 nace el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y estudios ambientales
(IDEAM) y entre sus funciones se encuentra la de obtencidn de la informacién y conocimiento sobre
el medio natural para asesorar al Ministerio del Medio Ambiente, al SINAy a la comunidad nacional.
Se le encargd también la operacidén y mantenimiento de la red de observaciones y mediciones
hidrometeoroldgicas

31/01/1931 30/06/1958 26/04/1972 31/10/1976
Seccion de Meteorologia Instituto Geografico Stanescu & Klohn Decreto 132 de 1976 16/06/1993
Ministerio de Agricultura y Comercio Agustin Codazzi Propuesta Red HIMAT IDEAM
1916 04/06/1968
Decreto 2420/1968
08/02/1916 Servicio Colombiano

Servicio De Meteorologia e Hidrologia

Meteorologico
Nacional

Figura 1. Linea de tiempo hidrometeorologia en Colombia

A su vez la funcidn de generar la informacidn basica para el soporte para la toma de decisiones y de
la operacién y mantenimiento de la red, entre otras, ha sido delegada en el Grupo de Redes
Ambientales, el cual se encuentra conformado a su vez por 14 Grupos de trabajo con tareas
especificas que propenden dia a dia por ejercer el monitoreo hidrometeorolégico en el pais de la
manera mas eficiente y con las condiciones de credibilidad y confiabilidad que debe conservar la
informacién que se genera en cada una de las 2741 estaciones ubicadas en todo el territorio
nacional.

2012
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4. MARCO LEGAL

El Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales IDEAM, fue creado por la ley 99 de
1993 y reglamentado con el decreto 1277 de 1994. En estas normas se establece claramente las
funciones que el Gobierno nacional otorga al IDEAM y bajo cuales normas debe desarrollar sus
actividades de tal manera se citan dentro de su objeto, entre otros:

e Suministrar los conocimientos, los datos y la informacion ambiental que requieren el
Ministerio del Medio Ambiente y demds entidades del Sistema Nacional Ambiental -SINA-.

e Obtener, almacenar, analizar, estudiar, procesar y divulgar la informacion bdsica sobre
hidrologia, hidrogeologia, meteorologia, geografia bdsica sobre aspectos biofisicos,
geomorfologia, suelos y cobertura vegetal para el manejo y aprovechamiento de los recursos
biofisicos de la Nacion, en especial las que en estos aspectos, con anterioridad a la Ley 99 de
1993 venian desempefiando el Instituto Colombiano de Hidrologia Meteorologia y
Adecuacion de Tierras -HIMAT-; el Instituto de Investigaciones en Geociencias, Mineria y
Quimica -INGEOMINAS-; y la Subdireccion de Geografia del Instituto Geogrdfico Agustin
Codazzi -IGAC-.

e Establecer y poner en funcionamiento las infraestructuras oceanogrdficas, mareogrdficas,
meteoroldgicas e hidroldgicas nacionales para proveer informaciones, predicciones, avisos
y servicios de asesoramiento a la comunidad.

e Realizar los estudios e investigaciones sobre hidrologia y meteorologia que con anterioridad
ala Ley 99 de 1993 venia desempefiando el HIMAT.

e Acopiar, almacenar, procesar, analizar y difundir datos y allegar o producir la informacion y
los conocimientos necesarios para realizar el sequimiento de la interaccion de los procesos
sociales, econédmicos y naturales y proponer alternativas tecnoldgicas, sistemas y modelos
de desarrollo sostenible.

e Prestar el servicio de informacion en las dreas de su competencia a los usuarios que la
requieran.

Pero aunado a lo anterior en el articulo 15 del mismo decreto claramente se establecen entre otras
funciones:

e Ser la fuente oficial de informacion cientifica en las dreas de su competencia y autoridad
mdxima en las dreas de hidrologia y meteorologia.

e Prestar, en la medida de su capacidad técnica, los servicios de prondsticos, avisos y alertas
de indole hidrometeoroldgico para el Sistema Nacional de Prevencion y Atencion de
Desastres, transporte aéreo, maritimo, fluvial y terrestre, sectores agricola, energético,
industrial y aquellos que lo requieran.

e Planificar, disefiar, construir, operar y mantener las redes de estaciones o infraestructuras
hidroldgicas, meteoroldgicas, oceanogrdficas, mareogrdficas, de calidad del aire y agua o
de cualquier otro tipo, necesarias para el cumplimiento de sus objetivos
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Es entonces lo anterior el contexto bajo el cual el IDEAM tiene la facultad y la obligaciéon de
propender por el establecimiento de infraestructuras para el levantamiento de la informacion
hidrometeoroldgica que requiere el pais para la toma de decisiones y para el desarrollo de proyectos
de diversa indole que en su construccidn y planeacion involucren la evaluacion y proyeccion de las
variables hidrometeorolégicas como funcion de los parametros de disefio de las mismas.
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5. MONITOREO HIDROMETEOROLOGICO

Una red hidrometeoroldgica es definida como un conjunto de estaciones en las cuales se hacen
observaciones sobre variables hidrometeoroldgicas como funcién del tiempo, y son un medio para
obtener informacién que soporte la toma de decisiones en lo concerniente a la administracion y
manejo de los recursos.

En este marco y dado que dentro de las funciones que por ley le han sido delgadas al IDEAM, el
Instituto realiza el monitoreo hidrometeorolégico y ambiental del pais con el establecimiento de
una red de estaciones ubicada en todo el territorio nacional y que son atendidas por parte de 11
Area Operativas ubicadas estratégicamente para atender toda la extensién del territorio.

El desarrollo de la red de monitoreo ha sido establecido en funcién de diferentes necesidades de los
usuarios de la informacidn, las cuales deben ser suplidas de acuerdo a las funciones que para tal fin
han sido designadas al IDEAM, por ello la red de estaciones no cumple con una sola finalidad sino
se encuentra que han sido instaladas estaciones con diferentes fines pero en sentido estricto con
tres propésitos basico:

1. Red de alertas: instalada especificamente para soportar la elaboracién de modelos de
prondsticos diarios y monitorear zonas donde la ocurrencia de eventos extremos de origen
hidrometeoroldgico puedan causar afectaciones sobre la poblacidn e infraestructura.

2. Red basica: Esta Red tiene como funcién principal alimentar las estadisticas
hidrometeoroldgicas a fin de soportar los estudios regionales y nacionales que dan cuenta
de los comportamientos de las diferentes variables a nivel nacional, por ello deben tener
una larga serie de registros y ubicarse preferiblemente en zonas con poca influencia
antropogénica.

3. Redes especificas: Son redes que se encuentran ubicadas en zonas de influencia de
proyectos especificos y obedecen a estudios sobre zonas particulares con necesidades de
monitoreo puntuales. Son establecidas con el propdsito de evaluar impactos o desarrollo
de estudios e investigaciones de orden local.

La pertenencia de una estacién a alguna de la redes no la excluye de las otras, y es importante
destacar el hecho que se complementan y aumentan la densidad de informacién en algunos sitios,
desde este contexto las estaciones que son operadas por parte de las corporaciones auténomas
podrian clasificarse como Redes especificas, y con ellas se busca caracterizar el comportamiento de
las variables hidrometeorolégicas en una regidn especifica, pero adicionalmente las mismas
complementan la red basica (IDEAM) densificandola y aumentando el conocimiento en la zona o
region.

Sin embargo el proceso de generacidn de la informacién hidrometeoroldgica tan solo inicia en la
estacion, el proceso subsiguiente es el que comprende la recoleccidén y analisis de la informacidn,
el cual es adelantado por parte de los técnicos que para tal fin se encuentran en las Areas Operativas
quienes adicionalmente se encargan de la operacién y mantenimiento de las estaciones, el flujo de
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informacién comprende varios pasos hasta su disposicién final a los usuarios de la misma donde el
insumo principal es la informacién basica generada en la red la cual debe suplir una serie de
revisiones antes de su validacion y archivo en la base de datos institucional, en donde ya se
encuentra lista para su utilizacidon en analisis y uso por parte de los usuarios bien sean externos o
internos.
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Figura 2 Esquema de un sistema de informacion hidrometeoroldgica. Fuente OMM.

La figura 2 evidencia la forma como se debe realizar el proceso desde la generacion de informacion
hidrometeorolégica y la forma como fluye la informacién en las diferentes dependencias que
conforman un servicio hidrometeorolégico, cuyo origen son las estaciones y el instrumental, hasta
sus diversos usos en el desarrollo de diferentes estudios aplicados o su entrega a usuarios que
requieren la informacidn para usos y estudios particulares.

Los primeros eslabones se concentran en la produccion y generacion de la informacion
hidrometeoroldgica que es la materia prima que da vida a la cadena, y que tiene su origen en las
estaciones y redes de observacion; posteriormente se trata de los procesos de: transmisidn
(comunicaciones y telemetria), concentrar y procesar la informacidn (informatica). Paralelamente a
todo ello se debe garantizar que los datos que lleguen cumplan con las caracteristicas de calidad
necesarias (aseguramiento y control de calidad). Una vez suplidos los pasos anteriores los datos son
incorporados en los esquemas conceptuales que interpretan el comportamiento y la evolucién
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hidroclimatoldgica en las diversas cuencas. Durante el proceso final se hace la conversién de los
datos a productos de informacién en funcién de las peculiaridades especificas de cada tipo de
usuarios a los que van destinados , su trasmisién a ellos, y por ultimo, debe existir una
retroalimentacion con los usuarios para establecer procesos de mejoramiento en pro de hacer
seguimiento al cumplimiento de las necesidades de informacidon de los usuarios, con el propdsito
de definir nuevas necesidades de informaciéon y estaciones para complementar y afinar la
informacidén requerida.

De esta forma, y el alcance de este documento, es lo concerniente al proceso de la generacién de
informacién hidrometeorolégica y al proceso de verificacion de la misma en lo referente a las
actividades desarrolladas desde las Areas Operativas, lo anterior se ha venido elaborando en
procesos que se encuentran soportados desde la academia y la experiencia propia de los
funcionarios del Ideam, tanto de las Areas Operativas como de las Areas Temdticas, y con la
referencia de la figura 3 donde se establece el proceso que se debe surtir en el analisis de una red
hidrometeoroldgica, segtin lo establecido en la Guia de Practicas hidrometeoroldgicas de la OMM.?

Marco
Institucional

Y

i Faidaa

de la red

I]lq Objetivos L
g

De la red

(1
I
9

9

IllrJ Evaluacion de Dl
tg_Redes existentes

@ Optimizacion™ 8
operaciones

Ejecucion |- >

Y Enlaces directos

Revision 37 """""""""" Retroelimentacion

Figura 3 Esquema del andlisis de una Red y su redisefio.

Para cumplir con sus funciones el IDEAM dispone en la actualidad de una red hidrometeorolégica
emplazada en 2741 puntos representativos del pais, las mismas se encargan de ejercer monitoreo
sobre el comportamiento de las variables de temperatura, humedad, brillo solar, evaporacion,
velocidad y direccidon del viento, entre otras variables en las estaciones climatoldgicas, y nivel,

2 Descrita en la seccidn 20.1.5. Guia de Practicas Hidroldgicas de la OMM (52 edicion 1994).
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caudal, concentracién de sedimentos, perfil transversal, entre otras variables en las estaciones
hidroldgicas.

Alguna parte de la red ha sido establecida con el objeto de dar cuenta de los comportamientos a
nivel regional y en gran parte obedece su emplazamiento al desarrollo de proyectos en areas
especificas, en este sentido la red ha sido estudiada en su sentido estricto de generadora de
informacién hidrometeoroldgica y en el marco de las funciones que al IDEAM le corresponden; de
esta manera los diversos estudios han encontrado altas concentraciones de estaciones sin un objeto
especifico de monitoreo actual y que poca informacion aportan a la Red.
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6. ESTRUCTURA GRUPO REDES AMBIENTALES

La administracién de las actividades inherentes a la operacidn de la red se desarrollan a través del
Grupo de Operacién de Redes Ambientales, el cual se encuentra como una dependencia de la
Subdireccién de Hidrologia del Instituto.

La estructura organizacional que presenta el Grupo en la actualidad se observa en figura 4,
contemplando las dependencias que se encuentran en Bogota y son el apoyo para la operacién:
Planeacién Operativa, Instrumentos y Metalmecdnica y Automatizacién, dependencias que
soportan a las Areas Operativas, 11 que se encuentran distribuidas a nivel nacional en las principales
ciudades y estratégicamente ubicadas para garantizar la operacidn de la Red a nivel nacional

COORDINADOR
GRUPO

SECRETARIA

PLANEACION
OPERATIVA

INSTRUMENTOS Y
METALMECANICA AUTOMATIZACION
11 AREAS OPERATIVAS

Figura 4. Organigrama Grupo Operacion de Redes Bogotd.

|
|

Dadas las multiples funciones y los compromisos que son adquiridos por parte de otras
dependencias, que se traducen en la operacion de redes especificas, acompafiamientos a otras
dependencias en la elaboracidon de estudios y monitoreos, entre otras actividades, y que el
fortalecimiento del monitoreo mas alla de ser un eventual mejoramiento es una urgente necesidad,
es indispensable replantear el funcionamiento de la estructura y de las capacidades del personal
que en la actualidad conforma este Grupo de trabajo.

En este contexto se debe resaltar que los procesos de mejoramiento en el sistema de generacién y
verificacion de la informacion se soportan entre otros en los siguientes aspectos:

1. El establecimiento de programas de mantenimiento preventivo y correctivo sobre el
instrumental de la red, tanto convencional como automatico, es importante con el
propdsito de garantizar la continuidad y calidad de la informacion generada.
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2. Laformaciény el nimero del personal que conforma los Grupos internos de trabajo, en su
mayoria, no es suficiente para enfrentar los retos que representan la transicion tecnolégica
a la cual nos vemos abocados hoy.

3. Esdesumaimportancia establecer un programa de adquisicion de equipos para calibracién
del instrumental hidrometeoroldgico.

4. La construccion de un sistema de administracidn en tiempo real con comunicacién directa
a cada una de las areas operativas se convierte, hoy mas que nunca, en una necesidad
imperante para los administradores de la red.

5. El estudio de sistemas y mecanismos de transmision de informacion de campo a las oficinas
centrales es, igualmente, de vital importancia, so pena de generar cada vez un mayor
rezago tecnoldgico en las plataformas de comunicaciones que soportan la red de alertas.

6. La investigacion en nuevos equipos y tecnologias es una actividad inherente a la
administracién de la Red Hidrometeoroldgica.

7. Elfortalecimiento tanto desde el punto de vista técnico como administrativo del Grupo de
Redes es necesario para estructurar un proyecto sostenible en el tiempo.

8. Estructurar las Areas Operativas como Centros Administrativos Regionales cobra cada dia
mayor relevancia, con el fin de generar capacidades de respuesta inmediatas ante hechos
fortuitos, como los que ocurren actualmente con mayor frecuencia.

9. Empleo y/o capacitacién de software especializado como: sistemas de informacién
geografico, andlisis estadistico, mineria de datos, modelacién hidrolégica, modelacion
meteoroldgica, entre otros; son indispensables en el trazado del futuro personal profesional
gue integrara la Red.

De esta manera desde el Grupo de Operaciéon de Redes en Bogotd se trazan las directrices y se
genera la administracién de los recursos técnicos y financieros que permiten a las Areas Operativas
efectuar el monitoreo de las variables hidrometeoroldgicas sobre cada uno de los territorios en su
jurisdiccion; de la misma forma desde éste Grupo se hace la Coordinacién de los Grupos que tienen
sede en Bogota, como automatizacion, metalmecdnica y planeacién operativa, cada uno de los
anteriores ejerce funciones tanto operativas como técnicas.

Es entonces el Grupo de Redes la dependencia que garantiza el continuo flujo de informacion desde
el campo a la sede central en Bogota para la generacién de las actividades de elaboracién de
productos hidrometeoroldgicos que soportan la toma de decisiones a corto plazo, en el caso de
prondsticos y alertas, y en el largo y mediano plazo, en el caso de apoyo para la construccion de
politicas y conocimiento en la administracidn de los recursos a nivel nacional.

Para adelantar las labores encomendadas por ley al Grupo de Redes el mismo cuenta en la
actualidad con una planta de personal que se acerca a 137 funcionarios de los cuales cerca del 40%
se encuentran con tiempo de pensién cumplido y en algunos casos muy cerca a cumplirlo, por ello,
una de las necesidades mas urgentes en la Red es el establecimiento de un Programa de
capacitacién muy agresivo que permita el acercamiento de técnicos y profesionales interesados en
las actividades hidrometeoroldgicas tanto en operacién como en analisis y manejo de informacion;
de esta forma seria implementado un Programa de relevo generacional correctamente planificado
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a fin de no causar traumatismos en la transicién. Si adicionalmente se observa que la cantidad de
personal no es suficiente para cumplir a cabalidad con las funciones de la Red se deduce de manera
clara la importancia que presta el establecimiento del Programa o Programas de capacitacién en
futuros funcionarios o en funcionarios que hagan parte de otras dependencias y vean en la Red una
oportunidad laboral que logre suplir sus expectativas tanto profesionales como laborales.

Los perfiles profesionales que existen hoy en la Red son escasos y la conformacién de la planta se
encuentra enfocada basicamente sobre personal técnico, actualmente la planta se encuentra
compuesta de la siguiente forma:

Técnico advo. 74
Técnico op. | 12
Seceretario ejec. | 7
Operario cal. | 6
Auxiliar advo | 9

Profesional universitario 17

Profesional especializado 12

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Grdfica 1 Composicion planta personal Grupo Redes. Fuente GORA 2011

Aun cuando se observa que existe un nimero de profesionales aceptable, los mismos se encuentran
distribuidos de forma heterogénea en las dependencias de la red, de esta forma los cargos de
profesionales especializados se encuentran concentrados en Bogota donde se encuentran 5 cargos
en el Grupo de Redes y los restantes en las Areas Operativas, de la misma manera atn cuando la
vocacion de la Red es técnica, 6 de los cargos profesionales se encuentran ubicados en personal que
cumple labores de orden administrativo; es importante desarrollar mecanismos que garanticen la
presencia de profesionales en dreas tematicas, hidrologia y meteorologia, en las Areas Operativas
con el propdsito de garantizar un correcto flujo de informacién desde las Areas Operativas a las
Areas Tematicas en Bogotd y profesionalizar la actividad de validacién y proceso de informacion.

Igualmente, aun cuando la funcion de los técnicos es en labores de campo operativas, los mismos
se encuentran en cargos administrativos conformando el 54% del personal de la Red.
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Dado que la funcion principal de la Red es la generacién de la informacién hidrometeoroldgica es
importante establecer los pasos en la generacion de la misma, en términos generales son los
siguientes (figuras 5y 6):

e El primer paso es el disefio de la red, el cual depende de los objetivos del monitoreo, de las
condiciones del area y las variables a monitorear, y comprende la seleccién de los sitios, los
equipos, la frecuencia y los pardmetros a medir. Establecimiento de puntos de medicién.

e Disefiada la red se procede a instalar las estaciones, que comprende la adquisicién y montaje
de equipos y la construccién de infraestructuras para alojar los equipos y/o para realizar las
mediciones. Infraestructura e instrumental.

e Instalada la estacion es necesario operarla, es decir, medir los pardmetros con la frecuencia
especificada en el disefio, hacer mantenimiento tanto a la infraestructura fisica como al
instrumental y recolectar los datos ya sea mediante visitas a la estacion o mediante su
transmisién por medios diferentes (correo, radio, teléfono, satélite, etc).

e Una vez en disposicién de los datos brutos, es necesario procesarlos y validarlos mediante
pruebas de control de calidad. Estas pruebas se distribuyen desde la medicion misma hasta el
procesamiento y almacenamiento. Esta labor es realizada en su mayoria con la digitacion previa
de la informacidn y la interpretacion de graficas en papel, lo que hace el proceso de
oportunidad de la informacidn poco eficiente.

e Una vez procesados y debidamente validados, los datos son almacenados en el Banco Central
de datos previa validacién por parte de las Areas Tematicas del Instituto para su posterior
disposicion de los usuarios.

e Finalmente la difusidn consiste en las distintas formas de ofrecer la informacidn a disposicién
de los usuarios, incluyendo los usuarios internos de la informacién, es decir las Areas Teméticas
para la construccién de informes, prondsticos y estudios que toman como insumo la
informacidn basica.

DISENO DE REDES

v
INSTALACION ESTACION

v
OPERACION ESTACION

v
PROCESAMIENTO Y
VALIDACION DE DATOS

v
ALMACENAMIENTO

v
DIFUSION

Figura 5 Generacion informacion hidrometeoroldgica. Fuente:EPAM
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Figura 6 Generacion de productos hidrometeoroldgicos IDEAM
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6.1.INSTRUMENTOS Y METALMECANICA

Este Grupo tiene la responsabilidad de ejercer mantenimiento (reparacidén y calibracién) sobre el
instrumental convencional que existe en la Red a nivel nacional (85%), sin embargo la magnitud
actual de la Red y los recursos disponibles limitan que esta funcidn sea ejercida en su totalidad. En
el desarrollo de las actividades propias del levantamiento de la informaciéon hidrometeoroldgica el
proceso de calibracién del instrumental, con el cual se realiza, se establece como un proceso que
sirve de apalancamiento para garantizar que la informacion es generada de acuerdo a los estandares
internacionales de medicidn; siendo ésta otra de las actividades que debe adelantar el Grupo.

Se debe tener en cuenta que el actual equipamiento emplazado en las estaciones convencionales a
nivel nacional en su gran mayoria ha cumplido con su vida util, siendo hoy uno de los problemas
mas relevantes que enfrenta la Red, en este sentido, se han contemplado soluciones que implican
la renovacion tecnoldgica y por ende el fortalecimiento del Grupo de Instrumentos y de la misma
Red. Es muy importante resaltar el hecho que incluso algunos instrumentos que aln se encuentran
en la red ya no tienen disponibilidad de repuestos tras terminar con su fabricacion.

Uno de los principales aspectos a resaltar es la falta de personal e insumos para reparar o hacer
mantenimiento correctivo de forma inmediata al instrumental que sufre averias en campo, lo
anterior sumado a la falta de stock de repuestos para la reparacion del instrumental y su atencién
oportuna; por ello los equipos enviados desde las Areas Operativas para su reparacién en Bogota
se disponen en el almacén del Grupo en espera de la consecucién de los repuestos necesarios. En
este contexto es importante recalcar que a la fecha se encuentran en el almacén del Grupo de
Instrumentos cerca de 600 equipos de las diferentes Areas Operativas en espera de reparaciones o

repuestos.
Area Im Ig mm pm pg am co cp me sp SS rs total %

1 28 34 0 1228 | 16 4 31 6 2 4 1 0 254 | 8%
2 68 13 0 140 9 4 17 14 2 2 2 0 271 | 88%
3 45 21 0 84 8 0 19 7 0 2 1 0 187 61%
4 36 30 0 107 9 4 27 7 0 0 1 0 21 | 72%
5 25 29 0 127 5 1 19 9 1 4 0 1 21 | 72%
6 33 31 0 78 28 4 25 14 2 0 0 0 215 | 70%
7 18 40 0 81 14 4 2 8 2 2 0 0 191 62%
8 29 33 0 145 8 1 37 16 0 4 0 0 273 | 89%
9 22 41 0 120 3 3 29 3 1 7 1 0 230 | 75%
10 21 32 0 82 13 1 23 2 1 2 0 183 | 59%
11 13 21 0 80 12 1 34 6 16 4 0 0 187 61%

[Totales |  338] 329 ol 1172] 125] 270 283 96| 28] 30| 8| 1| 2433

Tabla 1 Consolidado estaciones convencionales Red IDEAM. Fuente GORA 2011

Adicionalmente es también preciso recalcar que aunque el Instituto ha realizado ingentes esfuerzos
con el propdsito de dotar al Grupo de Instrumentos de equipos y herramientas necesarios para
optimizar la reparacion del instrumental, dados los volimenes de instrumental para reparar, la
tarea es de gran magnitud y supera con creces las capacidades actuales del Grupo; hoy el personal
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capacitado no es suficiente para una tarea tan extensa. Por ello se ha planteado el cambio gradual
del instrumental convencional en las estaciones mas representativas por instrumental automatico,
que si bien requeriria menor intervencidon humana requiere una mayor inversién para su
sostenimiento a mediano plazo; y de la misma manera el aumento de la planta de personal ya sea
por prestacién de servicios o por incorporacién a la planta del Instituto que soporte el aumento
gradual en nimero de estaciones automaticas.

Este Grupo debe convertirse en el apoyo para garantizar que la informacién que se genera en las
estaciones cumpla con los requisitos de calidad exigidos por la comunidad y las dependencias que
hacen uso de ella, por tal razén se debe contar con un Grupo ampliamente fortalecido teniendo en
cuenta que del mismo dependera que la informaciéon cumpla con los estandares de calidad y con un
alto grado de confiabilidad; por ello el establecimiento de los programas de calibracion vy
seguimiento al instrumental es de vital importancia en su cometido.

6.1.1. DIAGNOSTICO

Actualmente el Grupo cuenta con 1 profesional y 8 técnicos para realizar las labores designadas,
entre las cuales se pueden citar las principales:

e Mantenimiento, calibracion, patronamiento y reparacion del instrumental convencional de
la red.

e Calibracién del Instrumental.

e Fabricacidn de diferentes tipos de estructuras metdlicas para soportar los emplazamientos
de instrumentos a nivel nacional.

e Mantenimiento y operacion de la red de vientos (Anemografos y anemocinemografos) de
la red hidrometeoroldgica nacional.

Con estas funciones el Grupo de Instrumentos y metalmecanica cuenta en la actualidad con el
siguiente equipo para la realizacién de sus diferentes labores:

1 Camaras de calibracién climatica Envior 9000 (Calibracién de equipos en variables de temperatura
y humedad).

1 Cdmaras de calibracion temperatura y humedad Weiss.

1 Cdmara calibracidn barométrica (Calibracion de equipos variable presién atmosférica).
1 Psicrometro patron.

1 Cronocomparador Greiner Vibrograf Compact 900 (Calibracidn relojes)

1 Lavadora Vibrograf sono swiss (Mantenimiento relojes)

1 Torno paralelo
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1 Taladro vertical

Entre otros equipos menores que permiten al personal desarrollar las diferentes actividades propias
de sus funciones.

6.1.2. PROPUESTA

El Grupo con el fin de brindar soporte a los servicios requeridos por parte de la Red con equipos de
ultima tecnologia debe contar con personal capacitado en los temas de metrologia, calibracién y
patronamiento, sistemas de gestion de calidad, informatica, entre otros; es primordial establecer
las prioridades de este tipo de necesidades. El Grupo de Instrumentos sera el soporte tecnoldgico
en el marco de calibracién y seguimiento a la calibracién y comportamiento de los equipos que
hacen parte de la Red, por ello el cambio de un Grupo de apoyo para trabajos menores y de orden
correctivo, debe dar paso a un Grupo que lidere los programas de mantenimiento, calibracién y
patronamiento del instrumental, para ello es importante fortalecerlo y profesionalizar su gestién y
capacitar al personal que lo compone.

El personal, equipo e instrumental que en la actualidad se encuentra a cargo del Grupo de
Instrumentos no suple las necesidades que serian demandadas en un escenario de red moderna,
autosostenible y de venta de servicios, que es el contexto al que se debe llegar en el marco de la
sostenibilidad financiera que busca la Red, de otro lado siendo el IDEAM la autoridad maxima en los
temas de Hidrologia y Meteorologia a nivel nacional y de la misma forma fuente oficial de
informacién cientifica en las dreas de su competencia, es indispensable el contar con una
dependencia en capacidad de garantizar que los equipos e instrumentos, con los cuales se levanta
la informacidn en campo, lo hagan de una manera estandarizada y en el marco de unos procesos y
procedimientos establecidos para tal fin.

Afin de tener como punto de referencia normatividad internacional sobre la materia es claro indicar
que el proceso de certificacidon del laboratorio Ilevaria al cumplimiento de la norma ISO 17025:
Requisitos generales para la competencia de los laboratorios de ensayo y calibracion, bajo este
aspecto es importante indicar que la norma es clara al indicar con respecto al personal en su capitulo
5.2:

“La direccion del laboratorio debe asegurar la competencia de todos los que operan equipos
especificos, realizan ensayos y/o calibraciones, evaltian los resultados y firman los informes de
ensayos y los certificados de calibracion.”

Es importante resaltar que el potencial mejoramiento y fortalecimiento del Laboratorio es una
actividad que se convierte en una prioridad para el Instituto dado que es la dependencia encargada
de garantizar que los datos generados por los instrumentos sean veridicos y confiables. Como se
indicaba en el apartado anterior es importante resaltar que el proceso de mejoramiento debe
cumplir con estandares internacionales y en este sentido el primer paso es iniciar las actividades
necesarias para lograr la certificacion del laboratorio.
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La norma citada establece los requisitos técnicos minimos para cumplir con ella, en este aspecto los
mismos son funcién de diversos factores entre los cuales se citan:

e Factores humanos.

e Instalaciones y condiciones ambientales.

e Meétodos de ensayo y de calibracion, y de la validacion de los métodos.
e De los equipos.

e De la trazabilidad de las mediciones.

e Del muestreo.

e De la manipulacién de los items de ensayo y de calibracién.

Asi las cosas el fortalecimiento y desarrollo de un laboratorio de calibracion moderno y que cumpla
con los requerimientos técnicos establecidos en la normatividad vigente abarca una serie de
inversiones que si bien pueden ser altas, las mismas, permitirdn al IDEAM ofrecer al publico,
gremios, sectores productivos, corporaciones y entidades de orden ambiental tanto publicas como
privadas, servicios de calibracion y patronamiento del instrumental hidrometeoroldgico a su cargo
y de la misma manera garantizar que los servicios ofrecidos por parte del Instituto se encuentran
enmarcadas en un contexto de calidad, compromiso y cumplimiento de los estdndares
internacionales.

De esta forma actualmente se cuenta en el laboratorio con instrumental que permite la calibracion
de instrumental que hace mediciones sobre las siguientes variables:

e Temperatura.
e Humedad.
e Presion.

Es evidente que se requiere generar capacidad de calibracién y patronamiento sobre otras variables
adicionales que son medidas con el instrumental del Instituto como son principalmente:
Precipitacidn, Direccién y velocidad del viento, radiacidn solar, evaporacién y medicién de caudales;
para las cuales en la actualidad no se cuenta con el instrumental necesario.

De esta manera se propone en el marco de la Estrategia Institucional el fortalecimiento del Grupo
de Instrumentos con el desarrollo de los siguientes programas:

1. Diagndstico de los instrumentos y capacidades del laboratorio: Esta actividad se ha
contemplado de manera sucesiva en los tres ultimos afios, sin embargo no ha contado con
recursos, se planted inicialmente el acompafiamiento de personal experto de la OMM a
través de una visita y el desarrollo de una propuesta de mejoramiento del laboratorio.

2. Contratacion de personal: La contratacion de personal profesional con experiencia en
actividades de metrologia es un necesidad urgente, a fin de generar las capacidades con
miras al establecimiento de los programas de Calibracion y patronamiento para el
instrumental de la red, igualmente la contratacién de un profesional que haga seguimiento
al proceso de certificacion del laboratorio y establezca el programa que debe seguirse para
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lograr la mencionada certificacion e igualmente establezca lo protocolos y procedimientos
obligatorios en el marco de la normatividad. El volumen de trabajo que implicara el
establecimiento de dichos programas hara necesaria la contratacion de técnicos con
experticia en calibracidn del instrumental, en este contexto se propone la contratacion de
4, y finalmente se ha planteada la contratacion de un ingeniero electrénico que desarrolle
y complemente el trabajo realizado por el Grupo con miras al establecimiento igualmente
de los programas de calibracion y patronamiento del instrumental electrénico.

3. Instrumentos: la adquisicién del instrumental complementara al que existe actualmente
para la calibracién del instrumental de la red, se contempla la compra de instrumentos
portatiles para la verificacion de las mediciones del instrumental en campo.

4. Capacitacion: El monto propuesto para este rubro cubre las capacitaciones al personal con
el propdsito que sean establecidas las normas inherentes a los procesos de calidad y
certificaciones objeto del proceso. Y se construyan capacidades en el personal del Grupo
para garantizar una adecuada transicion a las actividades propuestas.

6.1.3. COSTOS APROXIMADOS DEL PROCESO.

Los costos se encuentran establecidos en el cuadro adjunto, se resalta que la inversién en
instrumental puede ser realizada de manera gradual y surtir procesos licitatorios que podrian
reducir los costos; en este aspecto existen universidades actualmente que cuentan con
infraestructura de tunel de vientos, en este marco se podrian establecer convenios bajo los cuales
la construccidn de un tunel de vientos, podria reducir de manera ostensible los costos del mismo.
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actividad cantidad vir/ un vir total viranual
1. |Diagnostico [ 1 |s 50.000000,00] |s 50.000.000,00
2. |personal* [ | | |'s 180.000.000,00
Profesional en Metrologia 1 S 3.500.000,00 | $ 3.500.000,00 | $ 35.000.000,00
Profesional calidad 1 $  3.000.000,00| $  3.000.000,00 | $ 30.000.000,00
Técnicos calibracion 4 $  2.000.000,00| $  8.000.000,00 | $ 80.000.000,00
Ingeniero electronico 1 S 3.500.000,00 | $ 3.500.000,00 | $ 35.000.000,00
3. Instrumentos | | | s 2.350.000.000,00
Vientos 1 $ 1.000.000.000,00 | $ 1.000.000.000,00 | $ 1.000.000.000,00
Caudales 1 $  800.000.000,00 | $ 800.000.000,00 | $ 800.000.000,00
Precipitacion 1 $  50.000.000,00 | $  50.000.000,00 | $ 50.000.000,00
Varios $ 500.000.000,00 [ $ 500.000.000,00 | $ 500.000.000,00
4, Capacitacién | | |'s 180.000.000,00
Diplomados 6 $  15.000.000,00 $ 90.000.000,00
Certificaciones 6 $  10.000.000,00 $ 60.000.000,00
Cursos 6 $  5.000.000,00 $ 30.000.000,00

| valor total primer afio | $ 2.760.000.000,00 |

| valor personal al afio| $ 180.000.000,00 |

*Nota: La contratacidn de personal se encuentra contemplada por peridodos anuales de 10 meses, sin embargo es necesario contar con el
personal de tiempo completo en la planta de personal del Grupo a fin de garantizar la continuidad de los proceso y la calidad de los
mismos.

Tabla 2. Presupuesto Fortalecimiento Grupo Metalmecanica e Instrumentos.

El proceso cobra importancia dado que serd el soporte de las capacidades institucionales para las
adquisiciones y mejoramiento del instrumental que en la actualidad conforma las estaciones de la
red, es asi como su fortalecimiento se plantea con miras al desarrollo de capacidades, pero siempre
con la visién de cambio y avance en nuevas tecnologiasy como un soporte al instrumental existente
qgue actualmente en su mayoria ha cumplido con su vida util y requiere mantenimiento mas
recurrente.

El establecimiento de tarifas por prestacion de servicios de calibracion y el servicio de seguimiento
al instrumental hidrometeoroldgico de las diferentes empresas que hacen uso de esta informacién
se convierte en un espacio que faculta el IDEAM para soportar el fortalecimiento del laboratorio con
miras a generar un ingreso econémico que logre solventar y hacer autosuficiente la gestién que se
haria eventualmente desde el laboratorio. Aunado a lo anterior el logro de generar confianza a
través del establecimiento de un sistema de gestidn de calidad en |la cadena de generacion del dato
que estandarice los procesos que se surten dentro de ella redundara en una mayor credibilidad y
confiabilidad en la oferta de servicios que hoy hace el Instituto.

6.2.GRUPO DE AUTOMATIZACION
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Es el Grupo de la red que garantiza la generacién oportuna de informacién desde las estaciones
automaticas al centro de recepcién en Bogotd, siendo una actividad prioritaria dado que las
estaciones automaticas permiten el seguimiento al comportamiento de las variables
hidrometeoroldgicas en tiempo real siendo un insumo principal para la Oficina de Prondsticos y
Alertas del Instituto, en este marco las actividades que soporta son en gran medida los insumos que
permitiran a la red su modernizacion y evolucién tecnoldgica. El Grupo de automatizacion se ha
convertido en la piedra angular del Instituto en muchas de sus actividades en un medio cada vez
mas agresivo, tras la ocurrencia recurrente de eventos extremos

Actualmente cuenta con 6 funcionarios, de los cuales 2 son técnicos con formacién en electrdnica,
2 profesionales en ingenieria electronica y dos profesionales de apoyo, lo anterior en un marco
donde tiene la responsabilidad de garantizar la operacidn de cerca de 300 estaciones automaticas
con transmisidn satelital y cerca de 200 estaciones automdticas con almacenamiento local,
adicionalmente desarrollan la construccion de los pliegos de condiciones y términos de referencia
para la adquisicion de instrumental electrénico y las metodologias para los procesos de
modernizacion tanto en instrumental como en sistemas de transmision de datos.

Area Im Ig mm pm pg am co cp me sp Ss rs total %
1 0 8 1 0 8 7 0 10 0 1 0 0 35 11%
2 0 5 1 0 6 1 0 6 0 2 0 0 21 7%
3 0 3 0 0 3 6 0 0 0 0 0 0 12 4%
4 0 4 0 0 4 3 0 10 0 0 0 0 21 7%
5 0 5 1 0 1 2 0 7 0 1 0 0 17 6%
6 0 1 0 0 0 2 0 11 1 0 0 0 15 5%
7 0 8 1 0 4 0 1 20 0 1 0 0 35 11%
8 0 11 0 0 10 5 0 7 0 1 0 0 34 11%
9 0 6 2 0 6 6 0 23 0 1 0 0 44 14%

10 0 10 0 0 12 1 0 8 0 0 0 0 31 10%
11 0 5 1 0 2 3 3 22 1 3 0 3 43 14%
[Totales | o 66| 7 ol 56| 36 a 124 2 10 0 3| 308

Tabla 3. Red estaciones con transmision satelital (Fuente: GORA 2011)

La evolucion tecnoldgica que ha sido desarrollada en la entidad desde hace cerca de 15 afios con la
implementacion de sensores electrénicos y transmision satelital, migrando desde registros andlogos
y transmisiones via radio, han fortalecido la red y redundado en el mejoramiento de la oportunidad
de obtencidn del dato en las estaciones repotenciadas; actualmente estas estaciones se encuentran
ubicadas en sitios prioritarios del pais para la emisién de alertas y para el conocimiento de los
comportamientos hidrometeoroldgicos; sin embargo la realidad actual es que el mercado ha
ampliado su oferta de manera considerable y existen multiplicidad de marcas y tecnologias que
ofrecen los mismos servicios y capacidades, por ello debe ser desarrollado al interior de este Grupo
una estructura que permita hacer acercamientos sobre los proveedores a fin de hacer pruebas
previas a la adquisicion de los equipos y generar conocimientos sobre las tecnologias de punta que
hoy existen en el mercado.

6.2.1. DIAGNOSTICO
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Si bien se cuenta con la ultima tecnologia en transmisiones satelitales y en sistemas de adquisicion
de informacién hidrometeoroldgica en las estaciones que conforman la red automatica, el
sostenimiento de la misma es una tarea dificil, es claro que el mantenimiento que debe ser realizado
a este tipo de estaciones es menor que a las estaciones convencionales, las mismas no estan exentas
de eventualidades como son: descargas eléctricas, robos, dafios en los sensores, corrosién, dafios
electrénicos, etc; ante estos hechos y consientes que la red en su gran mayoria se encuentra en
sitios inhdspitos y ambientes agresivos, propios del trépico, es normal el dafo recurrente de muchas
estaciones y componentes de las mismas, los cuales deben ser reparados en términos cortos, pero
actualmente y ante las limitaciones de recursos se ha reducido la existencia de stock de repuestos
y los desplazamientos del personal de esta red limitando su operacion.

En este contexto la OMM recomienda: “Un minimo de stock de instrumentos a ser utilizado debe ser
establecido, el personal a cargo de los procedimientos debe asegurarse que se mantenga al nivel
requerido. Se recomienda una reserva de emergencia, especialmente para elementos con alta
dificultad de reemplazo. El sistema para mantener los instrumentos de repuesto debe estar

correctamente organizado”.?

Se debe fortalecer este Grupo ya que debe estar a la vanguardia de la tecnologia en
hidrometeorologia a nivel mundial, para ello el mismo debe tener capacidades técnicas que sean
desarrolladas con la compra de equipo electronico que permita la evaluacidon en campo y en el
laboratorio del instrumental de la red, capacitacion al personal que compone el Grupo en diversos
temas, pero sobre todo la adquisicidn de un stock minimo de repuestos que permita hacer frente a
las contingencias que se presentan ante eventos extremos y salida de funcionamiento de estaciones
por dafios en componentes electrénicos.

La propuesta que se hace en este documento contempla los requisitos minimos para operar de
manera eficiente la red que actualmente tiene el Instituto, pero adicionalmente para preparar y
trazar los planes de adquisiciones y modernizacién que se requiere para la red, ante el crecimiento
de esta red automatica debe ser planteado el aumento de la planta de personal para suplir las
necesidades que van a ser derivadas de la operacion de una red mayor y de los requerimientos
particulares en el evento de desarrollo de convenios especificos con entidades particulares.

6.2.2. PROPUESTA

Es desde este Grupo donde serd liderado el cambio de tecnologia en la red y en el sistema de
tecnologias de transmision de datos, obviamente es una necesidad ineludible en un medio donde la
tecnologia avanza a pasos agigantados, rezagarse puede acarrear al Instituto a la obsolescencia en

3 “Guide to the Observing System” WMO-No. 488. Traduccién del autor.
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grandes inversiones que han venido siendo realizadas y al atraso tecnoldgico, lo cual en este medio
no puede ser ni tan siquiera una opcion.

La red hidrometeoroldgica y la informacidn que en ella se genera tiene un propdsito principal y es
el de salvaguardar la vida y bienes de los colombianos a través de la entrega oportuna y precisa de
prondsticos certeros que puedan generar procesos de toma de decisiones igualmente oportunas
para salvar vidas. Asi las cosas se debe establecer un programa de inversiones que lleve al
fortalecimiento de este Grupo como piedra angular del sistema de prondsticos y alertas del
Instituto, la inversién en tecnologia y la realizacién de un estudio con miras a evaluar cual o cuales
deben ser las tecnologias de transmisiéon de datos éptima para las condiciones fisiograficas y
topograficas del pais cobra relevancia importante.

De acuerdo con las recomendaciones de la OMM, se debe garantizar el stock de repuestos minimos
necesarios para garantizar el dptimo funcionamiento de las estaciones automaticas de la red, seguin
la experiencia del mismo Grupo en la actualidad, y dado que no se ha contemplado la adquisicidn
de repuestos en vigencias anteriores, el cambio de elementos descompuestos de la red puede costar
del orden de 5000 millones de pesos, sin embargo la propuesta realizada contempla la compra de
stock por un orden de 1000 millones de pesos al afio y los mismos deben garantizarse dentro del
presupuesto del Instituto para las préximas vigencias, y realizar incrementos anuales segun los
cambios tecnoldgicos que se hagan en la red en el trascurso del proyecto. Lo anterior garantizara la
continuidad de la informacién en las estaciones automaticas y dotard al Grupo de capacidad de
respuesta y de elementos para efectuar la elaboracién de los programas de mantenimiento
preventivo al instrumental que compone esta red.

Las inversiones que propuestas en el Grupo en el marco de un fortalecimiento se veran ampliamente
reflejadas en un mejoramiento de la infraestructura tecnolédgica de la red del IDEAM, pero
adicionalmente se podria reflejar a futuro en disminuciones considerables en gastos en la medida
que el Grupo desarrolle mayores capacidades en investigacion, diagnostico, recuperacién e incluso
disefio del instrumental que requiere la entidad para cumplir con sus funciones.

6.2.3. COSTOS

En el cuadro anexo se contempla la forma como deben ser realizadas las inversiones a fin de
garantizar un flujo de recursos que permita al Grupo de Automatizacién suplir sus necesidades tanto
en infraestructura como en equipos.

La inversién durante el primer afio alcanzaria un monto cercano a 2000 millones de pesos como
inversion inicial para recuperar las capacidades del Grupo, posteriormente se deberia garantizar
inversiones por un monto de 1300 millones para sostenimiento de la infraestructura de la red.
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actividad cantidad vir/ un vir total viranual

1. IDiagnostico | 1 I S - I I S -
2. |[personal* [ | | [s 335.000.000,00
Profesional en electronica y/o telecomunicaciones 4 S 3.500.000,00 | S 14.000.000,00 | $ 140.000.000,00
Técnicos electronica 8 S 2.000.000,00 | $  16.000.000,00 | S 160.000.000,00
Ingeniero sistemas 1 S 3.500.000,00 | $ 3.500.000,00 | $ 35.000.000,00
3. Instrumentos | | [s 1.544.500.000,00
Stock red 1 $ 1.000.000.000,00 | $ 1.000.000.000,00 | $ 1.000.000.000,00
Herramientas 6 S 750.000,00 | $ 4.500.000,00 | $ 4.500.000,00
Bancos de trabajo 10 S 4.000.000,00 | $  40.000.000,00 | $ 40.000.000,00
Equipo electronico $ 500.000.000,00 | $ 500.000.000,00 | $ 500.000.000,00
4. Capacitacién [ | | [s 60.000.000,00
Diplomados 3 S 15.000.000,00 S 45.000.000,00
Cursos 3 S 5.000.000,00 S 15.000.000,00

| valor total primer afio | $ 1.939.500.000,00 |

| valor personal y stock al afio | $ 1.335.000.000,00 |

*Nota: La contratacion de personal se encuentra contemplada por peridodos anuales de 10 meses, sin embargo es necesario contar con el personal de
tiempo completo en la planta de personal del Grupo a fin de garantizar la continuidad de los proceso y la calidad de los mismos.

Tabla 4. Costos fortalecimiento Grupo Automatizacion.

6.3.PLANEACION OPERATIVA

Es el Grupo encargado de el suministro de los insumos necesarios para la operacidn de la red,
planeacién de actividades propias de la operacion de la red a través de la consolidacién de las
actividades técnicas que se desprenden de cada una de las areas operativas, establecimiento de
programas de adquisicidon de instrumental, construccidon de propuestas de operacion de redes de
otras entidades, establecimiento de actividades minimas de operacién, construccion de obras
civiles, disefios de emplazamientos, propuestas de implementacion de nuevas tecnologias, entre
otras actividades.

Es pues a todas luces que es el Grupo que se encarga de garantizar la operacidn de la red y de hacer
cumplir las directrices emanadas por parte de la alta Direccidn y del Coordinador del Grupo de
Operacién de Redes. Igualmente concentra la responsabilidad del establecimiento de relaciones con
otras entidades en pro del establecimiento de programas de monitoreo hidrometeoroldgico
conjunto en zonas del Pais que asi lo requieran o que sean sitios de interés prioritario para
actividades de los sectores productivos del Pais. Desde este Grupo y en conjunto con los 6rganos de
Direccién y control superiores tanto a nivel directivo como del mismo Grupo de Operacion de Redes
se establecen las directrices que propenderdn por el establecimiento de la red hidrometeoroldgica
que requiere el Pais en consonancia con su desarrollo y con los nuevos escenarios de riesgos y
cambio climatico que en la actualidad se presentan.
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Ante el espectro de posibilidades y actividades que representan los retos actuales y futuros en un
medio donde la informacion hidrometeoroldgica cobra dia a dia una mayor relevancia es importante
el establecimiento de un Grupo fortalecido que cuente con personal idéneo para la toma de
decisiones con respecto al futuro de la red. Es crucial y estratégico para el mismo Instituto que este
Grupo cuente con personal con experiencia en temas de administracion pero al mismo tiempo en
temas de la misma hidrometeorologia, este Grupo debe ser la amalgama entre la conceptualizacion
técnica de actividades hidrometeorolégicas y las actividades inherentes a la administracién de los
recursos publicos dado que desde aqui se coordinan las actividades de construccién de términos de
referencia para todas las adquisiciones que se hacen desde el Grupo de Operacién de Redes y de la
ejecucioén de los recursos asignados presupuestalmente por parte de la Direccién.

6.3.1. DIAGNOSTICO

Al igual que los Grupos anteriores el personal que en la actualidad conforma este Grupo es
insuficiente para sus responsabilidades, asi en la actualidad la carga de trabajo y responsabilidades
se encuentran ampliamente desproporcionadas ante las capacidades técnicas del personal que hace
parte del Grupo. Ejecutar las directrices bajo las cuales sera desarrollada la hidrometeorologia en el
pais no es ni sera una tarea facil y la misma requiere de profesionales comprometidos con la
Institucidon pero sobre todo con el pais. Asi las cosas este Grupo solo tiene en su planta de personal
3 profesionales, incluyendo el Coordinador del Grupo de Operaciéon de la Red, 3 técnicos
administrativos, 1 secretaria, 1 técnico operativo y 1 operario calificado.

Entonces para cumplir con sus propodsitos y funciones en el contexto de un fortalecimiento es
preponderante realizar la contratacién de personal de apoyo con miras a un ambicioso proyecto de
ampliacion y extensién de las capacidades de la red en funcién de la venta de servicios y de la
interoperabilidad a través de Convenios y contratos con otras entidades, lo anterior manejado de
manera eficiente y con la capacidad técnica e institucional que posee el IDEAM puede, o mas bien
debe, convertirse en el apalancamiento econémico que requiere el IDEAM para el financiamiento
de las actividades inherentes al ambito de sus funciones en el tema del monitoreo
hidrometeorolégico y ambiental del territorio nacional.

Se deben considerar ampliamente las condiciones técnicas y formacién académica del personal que
compone este Grupo, el cual es al igual que la red, un reflejo de una transicién que no ha surtido
una evolucion de sus capacidades sino un letargo de las mismas. Lo anterior se ve claramente en el
desconocimiento de manejo de herramientas informaticas, de sistemas de informacion geografico,
falta de conceptualizacidn técnica acerca del porque del monitoreo hidrometoroldgico. Si la Red
Hidrometeoroldgica es la fuente de informacion del IDEAM, el Grupo de Planeacion Operativa es el
encargado de hacer las propuestas de mejora y optimizacidn del monitoreo con la introduccién,
acercamientos e investigacidon en nuevas tecnologias, en soluciones para optimizar los procesos de
analisis de informacion, optimizacidn de inversiones, seguimiento y control de la operacién de la
red, propuesta de realizacién de capacitaciones en educacion formal e informal para el personal de
la red, es decir su responsabilidad es mantener boyante la infraestructura de monitoreo
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hidrometeorolégico del pais y a la vanguardia en la tecnologia que para ello se construye y disefia
en el mundo.

Sin embargo la tarea no es facil, su planta de personal es limitada y su fortalecimiento es una
necesidad urgente en el contexto de una amplia necesidad de mejoramiento y extensién del
monitoreo de las diferentes variables ante las perspectivas de desarrollo que enfrenta hoy el pais,
es una realidad que el desarrollo sera un elemento que ejercerd una presién considerable sobre
cada uno de los diferentes recursos naturales del pais, entonces es preponderante hacer inversiones
en el monitoreo y seguimiento de los mismos a fin de garantizar que el desarrollo se enmarque
dentro de unos estandares sostenibles y que el mismo no sea un depredador de los recursos sin
garantizar su sostenibilidad en el tiempo.

4.3.1. PROPUESTA

Ante los retos futuros que se presentan es evidente que el fortalecimiento de la red es apremiante,
en este contexto el Grupo de Planeacidn Operativa como eje del desarrollo de la red no puede ser
inferior a estas exigencias, asi las cosas, este Grupo lleva el liderazgo técnico y cientifico de lared y
es el érgano técnico que soporta al Coordinador del Grupo de Operacién de Redes en la inversion y
propuestas de nuevas tecnologias y de mejoramiento continuo de la red.
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6.4. AREAS OPERATIVAS

La operacién de la red garantiza la generacién de informacién por parte del instrumental y la toma
de los datos por parte de los observadores voluntarios en las estaciones donde se hace de esta
manera.

Figura 7 Areas operativas IDEAM.

Sobre las Areas Operativas recae la responsabilidad de garantizar el funcionamiento del
instrumental que se encuentra ubicado en cada una de las estaciones, igualmente es su
responsabilidad hacer verificacién de la informacion que se generada en campo y que alimenta la
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base de datos de propiedad del Instituto donde se consolida toda la informacion
hidrometeoroldgica generada por la red, de esta manera se observa que la tarea no es facil y que
involucra factores que son ajenos a la misma operacién; la centralizacién de las actividades
administrativas y financieras ha perjudicado en gran manera la normal operacién de la red y es por
ello que la decisién de dar autonomia administrativa a las Areas Operativas a través de la creacién
de Centros Regionales presta mayor vigencia, sin embargo a fin de ambientar la propuesta es
necesario conocer de primera mano cual es la actual realidad en cada una de las Areas Operativas.

En los siguientes apartados se describe una a una la situacién actual de cada una de las Areas
Operativas en cuanto a la Red y en cuanto a personal.
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6.4.1. AREA OPERATIVA 1.

6.4.1.1. GENERALIDADES

El Area Operativa 1 cubre los departamentos de Antioquia, Centro y Norte del Choco y parte del
Departamento de Caldas. Entre los principales afluentes que esta area operativa atiende se
encuentra la cuenca del rio Nechi, rio Atrato y las cuencas media y baja del rio Cauca. Por la geografia
de los Departamentos sobre los cuales tiene jurisdiccion mantiene estaciones en gran parte de los
pisos térmicos, incluyendo estaciones mareograficas, por lo cual los desplazamientos de los
funcionarios encargados de la operacidon y mantenimiento de la red se efectian en trayectos cortos
pero con grandes ascensos y descensos en terrenos bastante quebrados muy comunes de la
topografia antioquefia.

En esta area se efectian regularmente dos comisiones fluviales bastante extensas en las cuales se
hace el acercamiento en vehiculo terrestre hasta el sitio de trabajo (realizando mantenimiento a las
estaciones que se encuentran en el recorrido) y luego se embarcan en bote y dos comisiones de
campo en las que se realiza mantenimiento a las estaciones en tierray el recorrido es en su totalidad
en vehiculo terrestre.

6.4.1.2. RED HIDROMETEOROLOGICA A CARGO

Actualmente en esta drea operativa se operan un total de 289 estaciones hidrometeoroldgicas, las
cuales corresponden al 11% del total de la red. Se encuentran distribuidas en los siguientes tipos:

n HIDROLOGICAS

71-24,53%

CLIMATOLOGICAS
66 — 22,30%

PLUVIOMETRICAS
152 -52,51%

llustracién 1. Composicién Red Hidrometeorologica Area Operativa 1

La jurisdiccion correspondiente a esta area operativa alcanza un total de 92995.25 kildmetros
cuadrados lo que representa una extension del 8.15 % del total del territorio nacional, dentro de la
misma se encuentran 189 municipios del pais que cuentan con una poblacidn cercana a los
8.000.000 de habitantes.

La red hidroldgica abarca las cuencas de los rios: Atrato en su totalidad, Cauca parte media y baja,
Rio San Jorge, Rio San Juan, Rio Nechi, Rio Sucio, Rio Porce, entre otros.
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Mapa 1. Red Hidrometeoroldgica Area Operativa 1 (Fuente: GORA 2011)

Como se observa en el mapa la distribucién de Las estaciones en la extensién que corresponde a la
jurisdiccion del Area Operativa es consistente con la distribucién de la poblacién y las zonas
productivas, destacdndose la concentracidn de estaciones hacia la zona del Valle de Aburra y
principalmente en el Departamento de Antioquia.

Dentro de la red que se encuentra en esta jurisdiccion se cuenta con 35 estaciones con transmision
en tiempo real, las cuales se discriminan de la siguiente manera, 7 agroclimatoldgicas, 10
climatoldgicas principales, 1 sindptica principal, 1 mareografica, 8 pluvidgrafos e igual nimero de
estaciones hidrolégicas.

La operacién de la red de estaciones contempla el desarrollo y ejecucidon de 12 itinerarios de
comisién que implica cerca de 300 dias de comisién a los funcionarios del Area Operativa y gastos
cercanos a los 200 millones de pesos sin incluir la compra de informacién. Las comisiones mas
costosas y que implican mayores esfuerzos para el personal son las fluviales, las cuales se adelantan
en la zona del rio Atrato y en el Bajo Cauca.
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6.4.1.3. PERSONAL

Actualmente este es el grupo de trabajo que cuenta con un nimero de funcionarios y los grados
profesionales requeridos para una adecuada atencidn de la red a cargo del area, ver la figura 3.66.
Un profesional coordinador, dos profesionales verificadores (en hidrologia y meteorologia), un
profesional administrativo, un técnico encargado de las labores de apoyo administrativo y manejo
de almacén, un técnico encargado del laboratorio y 8 técnicos de campo para cuatro comisiones
(cada comision requiere un inspector y un asistente), para un total de 14 funcionarios.

El panorama se torna desalentador al analizar los tiempos de servicio del personal actual, 8
funcionarios, el 58% del total que labora en el area se encuentra con pensién cumplida o cerca a
cumplirla, lo cual representa en el corto plazo un alto riesgo debido a que en el mercado laboral no
se encuentran técnicos capacitados en labores de operacién de estaciones hidrometeoroldgicas, la
estrategia entonces es reemplazarlos en la medida que se cumpla su tiempo de servicio pero con
técnicos capacitados en labores de topografia o electrdnica, y el instituto debe disefiar una campafia
extensiva de capacitacion para los nuevos funcionarios, y que la misma sea realizada por personal
experto y en aulas de clase y no a partir del aprendizaje empirico en comision.

(1) Profesional (1) Profesional
Coordinador Administrativo

(1) Técnico
Administrativo

() Secretaria

(almacény apoyo)

(1) Profesional (1) Profesional (1) Técnico Operativo
Ver]ﬁcadonren Verificadoren Laboratorio
Hidrologia meteorologia

Comisién de Campo Comisionde Campo Comisionde Campo
(1) Inspector (1) Inspector (1) Inspector
(1 JAsistente (1 JAsistente (1 JAsistente

Figura 8. Organigrama Area operativa 1.

Aunado a lo anterior no se cuenta con personal con experiencia en el manejo y mantenimiento de
estaciones automaticas, lo cual se convierte en una falencia importante ante el nimero de ellas con
las que se cuenta en el Area Operativa, lo anterior se traduce en retrasos y tiempos de espera para
la atencién de posibles contingencias ante dafios subitos en las estaciones que hacen parte de lared
de alertas de la jurisdiccion del Area.
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6.4.2. AREA OPERATIVA 2.

6.4.2.1. GENERALIDADES

El Area Operativa 2 cubre los departamentos de Atlantico, Bolivar, Cérdoba y Sucre. Entre los
principales afluentes que esta area operativa atiende se encuentra la cuenca baja del rio Magdalena,
la cuenca del rio Sinq, del rio San Jorge, entre otras. La topografia en general de la jurisdiccién del
Area 2 es plana a excepcién de la zona de los montes de Maria y la zona alta de la cuenca del rio
Sind. Por la geografia de los Departamentos a su cargo, esta area atiende estaciones ubicadas en
zonas relativamente planas con algunas dificultades por cuanto los largos recorridos a efectuar por
carretera. El acercamiento a casi todas las estaciones se realiza en vehiculo terrestre y solo se
efectian recorridos cortos en lancha durante los aforos programados en las estaciones

limnigraficas.
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Mapa 2. Red Hidrometeoroldgica Area Operativa 2 (Fuente: GORA)

En esta drea se efectuan regularmente dos comisiones fluviales grandes en las cuales se hace el
acercamiento en vehiculo terrestre hasta el sitio de trabajo (realizando mantenimiento a las
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estaciones que se encuentran en el recorrido) y luego se embarcan en lancha y dos comisiones de
campo en las que se realiza mantenimiento a las estaciones en tierra y el recorrido es enteramente
en vehiculo terrestre.

6.4.2.2. RED HIDROMETEOROLOGICA A CARGO

Actualmente en esta area operativa se operan un total de 292 estaciones hidrometeoroldgicas, las
cuales corresponden al 11% del total de la red. Se encuentran distribuidas en los siguientes tipos:

HIDROLOGICAS
87-30%

CLIMATOLOGICAS
50-17%

PLUVIOMETRICAS
155-53%

La jurisdiccion correspondiente a esta area operativa alcanza un total de 52961.23 kildmetros
cuadrados lo que representa una extension del 4.64 % del total del territorio nacional, dentro de la
misma se encuentran 149 municipios del pais que cuentan con una poblacidn cercana a los
8.000.000 de habitantes.

En su jurisdiccion se encuentran las ciudades de: Barranquilla, donde se encuentra la sede,
Cartagena, Sincelejo y Monteria entre otras ciudades importantes.

En general se aprecia una distribucidén uniforme de la red sobre la extensidn de la jurisdiccién del
Area Operativa, lo anterior acorde con la distribucién de la poblacién y las zonas productivas, existen
zonas poco monitoreadas como son la cuenca alta del rio Sind y del rio San Jorge, lo anterior por
problemas de seguridad de los funcionarios, y zonas en el Departamento de Bolivar, sin embargo en
las zonas bajas y de extensas planicies los comportamientos de las variables hidrometeoroldgicas
son similares y no se requiere una mayor densidad de la red, a no ser que se requieran estudios
especificos para los sectores productivos o las corporaciones.

Dentro de la red que se encuentra en esta jurisdiccidn se cuenta con 21, cerca del 7% del total de la
red automatica, estaciones con transmision en tiempo real, las cuales se discriminan de la siguiente
manera, 1 agroclimatoldgicas, 6 climatoldgicas principales, 2 sindptica principal, 1 mareografica, 6
pluviégrafos y 5 hidroldgicas.

La operacion de la red de estaciones contempla el desarrollo y ejecucion de 6 itinerarios de comision
que implica cerca de 240 dias de comisién a los funcionarios del Area Operativa y gastos cercanos a
los 110 millones de pesos sin incluir la compra de informacidn. Las comisiones mas costosas y que
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implican mayores esfuerzos para el personal son las fluviales, las cuales se adelantan en la zona de
la depresion momposina, cerca a los municipios del Banco y Magangué.

6.4.2.3. PERSONAL

Se encuentran 11 funcionarios en total laborando en el Area, conservando tres de los cuatro grupos
de comisidon completos pero no tiene profesionales verificadores, lo que hace que el trabajo de
verificacion de informacion presente atrasos en su proceso, de la misma forma no cuenta con
personal para el manejo del laboratorio. En esta area al igual que el area 1 el 54%, es decir, 7
funcionarios se encuentran con tiempo de pensién cumplido o a punto de cumplirlo, solo quedarian
2 técnicos de campo.

(1) Técnico (1) Profesional
Coordinador Administrativo

(2) Técnico
() Secretaria Administrativo
(almacény apoyo)

() P_rc_;fesional () Profesional
Verificadoren Verificadoren

Hidrologia meteorologia

() Técnico Operativo
Laboratorio

Comisiéon de Campo Comisionde Campo Comision de Campo
(1) Inspector (1) Inspector (1) Inspector
(1 JAsistente (1 JAsistente (1 )Asistente

Figura 4. Organigrama Area operativa 2.

Aunado a lo anterior no se cuenta con personal de planta con experiencia en el manejo y
mantenimiento de estaciones automaticas, sin embargo se han realizado capacitaciones a los
técnicos desde el Grupo de Automatizacion, lo cual se convierte en una falencia importante dada la
importancia de ellas para la generacién de informacion, lo anterior se traduce en retrasos y tiempos
de espera para la atencién de posibles contingencias ante dafios subitos en las estaciones que hacen
parte de la red de alertas de la jurisdiccién del Area.
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6.4.3. AREA3

6.4.3.1. GENERALIDADES

El Area Operativa nimero 3 es responsable de la operacién en un poco mas del 30% del territorio
nacional, lo cual de por si representa un reto de proporciones mayusculas, alin cuando esta seccion
del pais tiene amplias zonas de accesos bastante complicados es importante obtener, en la medida
de las posibilidades, la informacion que requiere el pais para la elaboracién de estudios.

Es importante destacar que si bien la zona no dispone de una densidad de estaciones, ni si quiera
cercana, a las recomendaciones de cobertura de la OMM?, es importante estudiar la posibilidad de
realizar una cobertura con el uso de estaciones automaticas sobre las principales corrientes y en
cascos urbanos. Presta importancia el hecho de que en esta jurisdiccién se encuentran algunos rios
con los rendimientos hidricos mas altos que se presentan en el pais e incluso a nivel mundial, de
esta forma el conocimiento de sus comportamientos debe ser prioritario para la complementacién
y planificacion del recurso ante eventuales desarrollos econdmicos y productivos.
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Mapa 3. Red Hidrometeorologica Area Operativa 3 (Fuente: GORA 2011)
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6.4.3.2. RED HIDROMETEOROLOGICA A CARGO

Actualmente en esta drea operativa se operan un total de 199 estaciones hidrometeoroldgicas, las
cuales corresponden al 7% del total de la red. Se encuentran distribuidas en los siguientes tipos:

T HIDROLOGICAS
S 69-35%

CLIMATOLOGICAS
35-18%

PLUVIOMETRICAS
95-48%

La jurisdiccidon correspondiente a esta area operativa alcanza un total de 367868.57 kilometros

cuadrados lo que representa una extension del 32.24 % del total del territorio nacional, dentro de
la misma se encuentran 78 municipios del pais que cuentan con una poblacién cercana a 1.000.000
de habitantes.

En su jurisdiccidn se encuentran las ciudades de: Villavicencio, donde se encuentra la sede, Mitu,
San José del Guaviare, Puerto Inirida y Puerto Carrefo; y adicionalmente los municipios que hacen
parte de su jurisdiccion

La distribucién de la red hidrometeorolégica en esta Area Operativa es bastante dispersa y no
cuenta, como en las anteriores, con una distribucién uniforme sobre toda la jurisdiccidn, lo cual es
el resultado de la dificultad de acceso a muchas de las zonas que la conforman, es evidente que los
esfuerzos de monitoreo en estas zonas se encuentran concentrados sobre las vias que permitan el
acceso a ellas y donde se encuentra concentrada la poblacién, de esta manera se hace notorio el
desarrollo del monitoreo en torno a las vias fluviales, especialmente en el curso del rio Meta,
Guaviare, Gliejar, Vaupés, Orinoco y de forma mas leve en el rio Vichada; y la concentracién de
monitoreo sobre la zona cercana al piedemonte y a la ciudad de Villavicencio.

Dentro de la red que se encuentra en esta jurisdiccion se cuenta tan sélo con 12, cerca del 4% del
total de la red automatica, estaciones con transmisién en tiempo real, las cuales se discriminan de
la siguiente manera, 6 agrometeoroldgicas, 3 pluvidgrafos y 3 hidroldgicas.

La operacion de la red de estaciones contempla el desarrollo y ejecucion de 7 itinerarios de comision
que implica cerca de 324 dias de comisién a los funcionarios del Area Operativa y gastos cercanos a
los 100 millones de pesos sin incluir la compra de informacién. Las comisiones que se efectian en
esta Area Operativa como se decia anteriormente se desarrollan en su gran parte de manera fluvial,
lo anterior incrementa de gran manera los costos asociados a la produccion de informacién y
operacion y mantenimiento de la red.
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6.4.3.3. PERSONAL

Se encuentran 10 funcionarios en total laborando en el Area, conservando tres de los cuatro grupos
de comisidon completos pero no cuenta con profesionales verificadores, lo que hace que el trabajo
de verificacion de informacién presente atrasos en su proceso, de la misma forma no cuenta con
personal para el manejo del laboratorio. En esta drea cerca del 50%, es decir, 5 funcionarios se
encuentran con tiempo de pensién cumplido o a punto de cumplirlo, solo quedarian 2 técnicos de
campo.

(1) Profesional () Profesional
Coordinador Administrativo

(2) Técnico
(1) Secretaria Administrativo
(almacény apoyo)

\E'}etiffci)cfzzlc?::rl'l () Profesional () Técnico Operativo
sl Verificadoren Laboratorio
idrologia meteorologia

Comision de Campo Comisionde Campo Comision de Campo Comision de Campo
(1) Inspector (1) Inspector (1) Inspector () Inspector
(1 )Asistente (1 )Asistente (1 )Asistente ( )Asistente

Figura 5. Organigrama Area operativa 3.

Aunado a lo anterior no se cuenta con personal de planta con experiencia en el manejo y
mantenimiento de estaciones automaticas, sin embargo se han realizado capacitaciones a los
técnicos desde el Grupo de Automatizacion, lo cual se convierte en una falencia importante dada la
importancia de ellas para la generacién de informacion, lo anterior se traduce en retrasos y tiempos
de espera para la atencién de posibles contingencias ante dafios subitos en las estaciones que hacen
parte de la red de alertas de la jurisdiccién del Area.
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6.4.4. AREA4

6.4.4.1. GENERALIDADES

Esta Area Operativa tiene su sede administrativa en la ciudad de Neiva, por tal razén y como es
evidente en el mapa de estaciones las mismas se encuentran ubicadas principalmente en el
Departamento del Huila y algunas en el piedemonte de la cordillera oriental hacia el Departamento
de Caqueta.

Al igual que el Area Operativa 3 la zona no dispone de una densidad de estaciones acorde a las
recomendaciones de cobertura de la OMM?®, es importante estudiar la posibilidad de realizar una
cobertura con el uso de estaciones automaticas sobre las principales corrientes y en cascos urbanos
en especial en lo pertinente al Departamento de Caqueta. Se resalta el hecho que es jurisdiccidn de
esta Area Operativa la cuenca alta del rio Magdalena, principal rio del pafs, y la cuenca completa del
rio Caqueta, uno de los mas caudalosos, de esta forma el conocimiento de sus comportamientos
debe ser prioritario para la complementacién y planificacion del recurso ante los desarrollos
econdmicos y productivos que enfrenta el pais.
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Mapa 4. Red Hidrometeorologica Area Operativa 4 (Fuente: GORA 2011)

O0.4.4.Z. "NCU IUVRUIVIC I CURULUGUOILA A CARNQGU

Actualmente en esta drea operativa se operan un total de 242 estaciones hidrometeoroldgicas, las
cuales corresponden al 9% del total de la red. Se encuentran distribuidas en los siguientes tipos:

ﬂ HIDROLOGICAS

70-29%

CLIMATOLOGICAS
52-21%

PLUVIOMETRICAS
120-50%

La jurisdiccidon correspondiente a esta area operativa alcanza un total de 117329.23 kildmetros

cuadrados lo que representa una extension del 10.28 % del total del territorio nacional, dentro de
la misma se encuentran 86 municipios del pais que cuentan con una poblacién cercana a 2.000.000
de habitantes.

En su jurisdiccion se encuentran las ciudades de: Neiva, donde se encuentra la sede, Florencia, y
adicionalmente los municipios que hacen parte de su jurisdiccidon en los departamentos de Cauca,
Huila, y Caqueta.

La red hidrometeoroldgica operada por esta Area Operativa se encuentra concentrada de manera
evidente en el valle del rio Magdalena en todo su recorrido desde su nacimiento y hasta el municipio
de Purificacidn y sobre sus principales afluentes, es este marco la cobertura de estaciones
climatoldgicas cobra mayor importancia ante el desarrollo de grandes extensiones de cultivos,
principalmente de arroz, y el desarrollo de proyectos de generacidn eléctrica como son los embalses
del Quimbo (en construccién) y Betania (en operacidn). Adicionalmente la zona del Departamento
del Huila cuenta con un desarrollo de proyectos de exploracion y explotacion de hidrocarburos lo
qgue se convierte en una oportunidad para el establecimiento de Convenios con las empresas
operadoras con miras a realizar inversiones en el marco de las obligaciones explicitas citadas en las
licencias ambientales.

Dentro de la red que se encuentra en esta jurisdiccidon se cuenta con 21, un 7% del total de la red
automatica, estaciones con transmisidn en tiempo real, las cuales se discriminan de la siguiente
manera, 10 climatoldgicas principales, 3 agrometeoroldgicas, 4 pluvidgrafos y 4 hidroldgicas.

La operacion de la red de estaciones contempla el desarrollo y ejecucién de 5 itinerarios de comision
que implica cerca de 254 dias de comisién a los funcionarios del Area Operativa y gastos cercanos a

pitulo: ESTRUCTURA GRUPO REDES AMBIENTALES

h‘Ca
ol



Plan estratégico de la red hidrolégica, meteoroldgica y ambiental del IDEAM
Versién 1.0

los 140 millones de pesos sin incluir la compra de informacién. Las comisiones que se efectian en
esta Area Operativa se discriminan en 4 comisiones terrestres y 1 comisién fluvial, la que se
convierte en la mas costosa de todas, esta comision se encarga del mantenimiento y operacion de
la red hidrometeorolégica ubicada en las cercanias del rio Caquetd y la misma se desarrolla de
manera fluvial tras el arribo via aérea al municipio de Araracuara.

6.4.4.3. PERSONAL

Se encuentran 10 funcionarios en total laborando en el Area, conservando tan solo dos de los cuatro
grupos de comisidn completos, cuenta con personal para verificacion quienes eventualmente
realizan tareas en campo para complementar el personal con que se cuenta en el Area Operativa y
no limitar la operacién de la red, es de las pocas Areas Operativas que cuenta con un profesional
para el manejo del laboratorio. En esta drea cerca del 25%, es decir, 2 funcionarios se encuentran
con tiempo de pensidon cumplido o a punto de cumplirlo.

(1) Técnico () Profesional
Coordinador Administrativo

(2) Técnico
() Secretaria Administrativo
(almacény apoyo)

(1) Profesional
Verificadoren
Hidrologia

(1) Profesional
Laboratorio

Comisiéon de Campo Comisionde Campo Comision de Campo Comision de Campo
(1) Inspector (1) Inspector () Inspector () Inspector
(1 JAsistente (1 JAsistente ( JAsistente ( JAsistente

Figura 6. Organigrama Area operativa 4.

Al igual que las Areas anteriores no se cuenta con personal de planta con experiencia en el manejo
y mantenimiento de estaciones automaticas, sin embargo se han realizado capacitaciones a los
técnicos desde el Grupo de Automatizacion, lo cual se convierte en una falencia importante dada la
importancia de ellas para la generacién de informacion, lo anterior se traduce en retrasos y tiempos
de espera para la atencién de posibles contingencias ante dafios subitos en las estaciones que hacen
parte de la red de alertas de la jurisdiccién del Area.
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6.4.5. AREAS

6.4.5.1. GENERALIDADES

Esta Area Operativa tiene su sede administrativa en la ciudad de Santa Marta, y tiene jurisdicciéon
sobre los Departamentos de Guajira, Magdalena, y gran parte del Cesar.

En términos generales la red se encuentra bien distribuida, sin embargo son evidentes amplias
concentraciones de monitoreo enlas zonas correspondientes a antiguos didtritos de riego, lo
anterior especialmente en la zona bananera. El Area Operativa 5 tiene en su jurisdiccion el desarrollo
de proyectos productivos muy importantes tales como el proyecto de mineria del Cerrejon, cuyo
Convenio es ejecutado desde el Area Operativa, y el proyecto de riego que tiene como piedra
fundamental el Embalse del Cercado, lo que complementara y aportara al desarrollo de proyectos
agroindustriales en los municipios beneficiados tanto en el Departamento de la Guajira como en el
César, con esta perspectiva, se debe plantear un fortalecimiento de la red con miras a responder a
los proyectos que eventualmente serian desarrollados bajo su jurisdiccién, claro esta con una amplia
participacién de los gremios beneficiados.
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Mapa 5. Red Hidrometeorologica Area Operativa 5 (Fuente: GORA 2011)

Actualmente en esta drea operativa se operan un total de 238 estaciones hidrometeoroldgicas, las
cuales corresponden al 9% del total de la red. Se encuentran distribuidas en los siguientes tipos:

.= HIDROLOGICAS
- 60- 25 %
—

e CLIMATOLOGICAS

—

45-19%

PLUVIOMETRICAS
133-56%

La jurisdiccion correspondiente a esta area operativa alcanza un total de 62681.17 kildmetros

cuadrados lo que representa una extension del 5.49 % del total del territorio nacional, dentro de la
misma se encuentran 87 municipios del pais que cuentan con una poblacién cercana a 3.000.000
de habitantes.

En su jurisdiccién se encuentran las ciudades de: Santa Marta, donde se encuentra la sede,
Valledupar y Riohacha, y también los municipios que hacen parte de su jurisdiccién en los
departamentos de Magdalena, César y Guajira.

La red hidrometeorolégica operada por esta Area Operativa se encuentra distribuida de manera
regular sobre toda su extension, sin embargo es importante resaltar que existen zonas con
monitoreo deficiente dado lo complejo de los accesos, tales como la zona alta de la Sierra Nevada
de Santa Marta y la alta Guajira.

Dentro de la red que se encuentra en esta jurisdiccién se cuenta con 17, un 6% del total de la red
automatica, estaciones con transmisidon en tiempo real, las cuales se discriminan de la siguiente
manera, 1 mareografica, 7 climatoldgicas principales, 1 sindptica principal, 2 agrometeoroldgicas, 1
pluviégrafos y 5 hidrolégicas.

La operacion de la red de estaciones contempla el desarrollo y ejecucién de 5 itinerarios de comision
que implica cerca de 225 dias de comisién a los funcionarios del Area Operativa y gastos cercanos a
los 130 millones de pesos sin incluir la compra de informacién. Las comisiones que se efectian en
esta Area Operativa se discriminan en 7 comisiones terrestres, siendo las mas complejas de efectuar
la que se realiza para operar la zona de la Sierra Nevada, dado sus dificiles accesos y tiempos de
viaje, y la comision que se desarrolla a la alta Guajira.
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6.4.5.3. PERSONAL

Se encuentran 9 funcionarios en total laborando en el Area, conservando tres de los cuatro grupos
de comisidon completos, no cuenta con personal para verificacién lo que se traduce en tiempos de
retraso en los procesos de informacion, a pesar de contar con un espacio fisico adecuado para
laboratorio no se cuenta actualmente con personal ni instrumental para su funcionamiento. En esta
area cerca del 50, es decir, 4 funcionarios se encuentran con tiempo de pension cumplido o a punto
de cumplirlo, evidentemente se hace urgente plantear medidas que tiendan a estructurar un
programa de capacitacion estructurado para efectuar un relevo generacional y formar nuevos
técnicos con conocimientos basicos en electrdnica, topografia, hidrologia y meteorologia.

(1) Profesional () Profesional
Coordinador Administrativo

(1) Técnico

() Secretaria Administrativo
(almacény apoyo)

() Profesional () Profesional
Verificadoren

Hidrologia meteorologia

() Técnico Operativo
Verificadoren Laboratorio

Comision de Campo Comisionde Campo Comision de Campo
(1) Inspector (1) Inspector (1) Inspector
(1 )Asistente (1 JAsistente (1 )Asistente

Figura 7. Organigrama Area operativa 5.

Al igual que las Areas anteriores no se cuenta con personal de planta con experiencia en el manejo
y mantenimiento de estaciones automaticas, sin embargo se han realizado capacitaciones a los
técnicos desde el Grupo de Automatizacion, lo cual se convierte en una falencia importante dada la
importancia de ellas para la generacién de informacion, lo anterior se traduce en retrasos y tiempos
de espera para la atencién de posibles contingencias ante dafios subitos en las estaciones que hacen
parte de la red de alertas de la jurisdiccién del Area.

Capitulo: ESTRUCTURA GRUPO REDES AMBIENTALES

N
(o)



Plan estratégico de la red hidroldgica, meteoroldgica y ambiental del IDEAM
Version 1.0

6.4.6. AREA6

6.4.6.1. GENERALIDADES

Esta Area Operativa tiene su sede administrativa en la ciudad de Duitama, y tiene jurisdiccién sobre
los Departamentos de Boyaca, Casanare, parte de Arauca e incluso algunas zonas de Cundinamarca.

La distribucién de las estaciones de la red al igual que en todo en el pais se concentra hacia los sitios
mayormente poblados y con desarrollo de proyectos productivos, y la zona de la llanura se
encuentra con densidades menores, lo anterior resultado evidente de la falta de poblacién en estos
sitios. Es necesario el establecimiento de estaciones en las zonas altas de la cordillera oriental entre
los Departamento de Casanare y Boyacda especialmente hacia el occidente del Departamento del
Casanare y de la misma forma el monitoreo de los comportamientod hidroclimaticos en la zona de
la llanura del mismo Departamento. En este aspecto es importante, igualmente, resaltar que la
presencia de proyectos tanto de explotacién como de exploracidn se convierten en un potencial de
desarrollo de Convenios que pueden redudndar en la adquisicidon d erecursos importantes en pro
del mejoramiento de monitoreo de la zona.
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Mapa 6. Red Hidrometeorologica Area Operativa 6 (Fuente: GORA 2011)
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6.4.6.2. RED HIDROMETEOROLOGICA A CARGO

Actualmente en esta drea operativa se operan un total de 230 estaciones hidrometeoroldgicas, las
cuales corresponden al 6% del total de la red. Se encuentran distribuidas en los siguientes tipos:

L HIDROLOGICAS
— 65— 28%

CLIMATOLOGICAS
59-26%

PLUVIOMETRICAS
106-46 %

La jurisdiccion correspondiente a esta area operativa alcanza un total de 70442.31 kildmetros

cuadrados lo que representa una extension del 6.17 % del total del territorio nacional, dentro de la
misma se encuentran 188 municipios del pais que cuentan con una poblacién cercana a 2.000.000
de habitantes.

En su jurisdiccidon se encuentran las ciudades de: Duitama, donde se encuentra la sede, Tunja, Yopal
y Sogamoso, y también los municipios que hacen parte de su jurisdiccidon en los departamentos de
Boyacd, Casanare y Arauca.

La red hidrometeorolégica operada por esta Area Operativa se encuentra concentrada
principalmente hacia el Departamento de Boyaca y las estribaciones de la cordillera oriental en el
Departamento del Casanare, siendo notable la falta de monitoreo en amplias zonas, lo que se puede
explicar por razones igualmente anotadas en los conceptos sobre otras dreas operativas, zonas de
dificil acceso o con dificultades de orden publico.

Dentro de la red que se encuentra en esta jurisdiccidon se cuenta con 15, un 5% del total de la red
automatica, estaciones con transmisidn en tiempo real, las cuales se discriminan de la siguiente
manera, 11 climatoldgicas principales, 1 meteoroldgica especial, 2 agrometeoroldgicas y 1
hidroldgica.

La operacion de la red de estaciones contempla el desarrollo y ejecucion de 5 itinerarios de comision
que implica cerca de 200 dias de comisién a los funcionarios del Area Operativa y gastos cercanos a
los 100 millones de pesos sin incluir la compra de informacién. Las comisiones que se efectian en
esta Area Operativa se discriminan en 5 comisiones terrestres.
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6.4.6.3. PERSONAL

Se encuentran 9 funcionarios en total laborando en el Area, conservando solo dos de los cuatro
grupos de comision completos, no cuenta con personal para verificacion hidroldgica lo que se
traduce en tiempos de retraso en los procesos de informacidn. En esta area cerca del 25%, es decir,
2 funcionarios se encuentran con tiempo de pensidn cumplido o a punto de cumplirlo,
evidentemente se hace urgente plantear medidas que tiendan a estructurar un programa de
capacitacién estructurado para efectuar un relevo generacional y formar nuevos técnicos con
conocimientos basicos en electrdnica, topografia, hidrologia y meteorologia.

(1) Técnico () Profesional
Coordinador Administrativo

(1) Técnico

(1) Secretatia Administrativo

(almacény apoyo)

et (1) Profesional () Técnico Operativo
i ; Verificadoren Laboratorio
Hidralogla meteorologia

Comision de Campo Comisionde Campo Comision de Campo Comisién de Campo

(1) Inspector (1) Inspector () Inspector () Inspector

(1) Asistente (1) Asistente () Asistente () Asistente

Figura 8. Organigrama Area operativa 6.

Al igual que las Areas anteriores no se cuenta con personal de planta con experiencia en el manejo
y mantenimiento de estaciones automaticas, sin embargo se han realizado capacitaciones a los
técnicos desde el Grupo de Automatizacion, lo cual se convierte en una falencia importante dada la
importancia de ellas para la generacién de informacion, lo anterior se traduce en retrasos y tiempos
de espera para la atencién de posibles contingencias ante dafios subitos en las estaciones que hacen
parte de la red de alertas de la jurisdiccién del Area.
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6.4.7. AREA7

6.4.7.1. GENERALIDADES

Esta Area Operativa tiene su sede administrativa en la ciudad de Pasto, y tiene jurisdiccién sobre los
Departamentos de Narifio, Cauca, Putumayo e incluso parte del departamento de Amazonas.

La distribucién de las estaciones de la red al igual que en todo en el pais se concentra hacia los sitios
mayormente poblados y con desarrollo de proyectos productivos, y las zonas selvaticas e inhospitas
tanto del pacifico narifense como de los departamentos de Putumayo y Amazonas con muy poca o
ninguna cobertura supeditada a los accesos usando medios fluviales, obviamente lo anterior como
resultado evidente de la falta de poblacion en estos sitios.
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Mapa 7. Red Hidrometeorologica Area Operativa 7 (Fuente: GORA 2011)
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6.4.7.2. RED HIDROMETEOROLOGICA A CARGO

Actualmente en esta drea operativa se operan un total de 226 estaciones hidrometeoroldgicas, las
cuales corresponden al 8% del total de la red. Se encuentran distribuidas en los siguientes tipos:
n HIDROLOGICAS
e 67-30%
V—

CLIMATOLOGICAS
60-27 %

PLUVIOMETRICAS
99- 44 %

La jurisdiccidon correspondiente a esta area operativa alcanza un total de 159584.23 kildmetros

cuadrados lo que representa una extension del 13.99 % del total del territorio nacional, dentro de
la misma se encuentran 137 municipios del pais que cuentan con una poblacién cercana a 2.500.000
de habitantes.

En su jurisdiccidn se encuentran las ciudades de: Pasto, donde se encuentra la sede, Popayan, y
Mocoa y también los municipios que hacen parte de su jurisdiccién en los departamentos de Narifio,
Putumayo, Cauca y Amazonas.

La red hidrometeorolégica operada por esta Area Operativa se encuentra concentrada
principalmente hacia el Departamento de Narifio y sobre la zonas altas del Departamento de Narifio,
donde se encuentra concentrada la poblacidn y por ende los proyectos productivos, siendo notable
la falta de monitoreo en amplias zonas, lo que se puede explicar por razones igualmente anotadas
en los conceptos sobre otras areas operativas, zonas de dificil acceso o con dificultades de orden
publico.

Dentro de la red que se encuentra en esta jurisdiccién se cuenta con 35, un 11% del total de la red
automatica, estaciones con transmisidn en tiempo real, las cuales se discriminan de la siguiente
manera, 1 mareografica, 20 climatoldgicas principales, 1 climatoldgica ordinaria, 1 sinoptica
principal, 4 pluviografos y 8 hidroldgicas.

La operacion de la red de estaciones contempla el desarrollo y ejecucidn de 9 itinerarios de comision
que implica cerca de 170 dias de comisién a los funcionarios del Area Operativa y gastos cercanos a
los 100 millones de pesos sin incluir la compra de informacién. Las comisiones que se efectian en
esta Area Operativa se discriminan en 7 comisiones terrestres, 1 fluvial e incluso 1 que tiene un
componente maritimo y fluvial.
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6.4.7.3. PERSONAL

Se encuentran 9 funcionarios en total laborando en el Area, conservando solo dos de los cuatro
grupos de comisién completos, no cuenta con personal para verificacion meteoroldgica lo que se
traduce en tiempos de retraso en los procesos de informacidn. En esta area cerca del 30%, es decir,
3 funcionarios se encuentran con tiempo de pensidn cumplido o a punto de cumplirlo,
evidentemente se hace urgente plantear medidas que tiendan a estructurar un programa de
capacitacién para efectuar un relevo generacional y formar nuevos técnicos con conocimientos
basicos en electrénica, topografia, hidrologia y meteorologia, acorde a las necesidades de una red
fortalecida y con componentes electronicos y de comunicacion en un alto porcentaje de sus
estaciones.

(1) Profesional (2) Profesional
Coordinador Administrativo

() Técnico
Administrativo

(1) Secretaria

(almacény apoyo)

(1) F_’;ofe;mnal () Profesional () Técnico Operativo
Ver! icadoren Verificadoren Laboratorio
Hidrologia meteorologia

Comision de Campo Comisionde Campo Comision de Campo Comision de Campo
(1) Inspector (1) Inspector (1) Inspector () Inspector
(1 )Asistente (1 )Asistente (1 )Asistente () Asistente

Figura 9. Organigrama Area operativa 7.

Al igual que las Areas anteriores no se cuenta con personal de planta con experiencia en el manejo
y mantenimiento de estaciones automaticas, sin embargo se han realizado capacitaciones a los
técnicos desde el Grupo de Automatizacion, lo cual se convierte en una falencia importante dada la
importancia de ellas para la generacién de informacion, lo anterior se traduce en retrasos y tiempos
de espera para la atencién de posibles contingencias ante dafios subitos en las estaciones que hacen
parte de la red de alertas de la jurisdiccién del Area.
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6.4.8. AREA S

6.4.8.1. GENERALIDADES

Esta Area Operativa tiene su sede administrativa en la ciudad de Bucaramanga, y tiene jurisdicciéon
sobre los Departamentos de Santander, Norte de Santander, Sur de Bolivar, Sur de César y gran
parte del Departamento de Arauca.

La distribucién de las estaciones de la red al igual que en todo en el pais se concentra hacia los sitios

mayormente poblados y con desarrollo de proyectos productivos, existen zonas hcia el sur de
Bolivar con muy poca informacidon como la Serrania de San Lucas, estribaciones de la cordillera
oriental hacia la frontera con Venezuela, y las llanuras de Arauca.
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Mapa 8. Red Hidrometeorologica Area Operativa 8 (Fuente: GORA 2011)
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6.4.8.2. RED HIDROMETEOROLOGICA A CARGO

Actualmente en esta drea operativa se operan un total de 307 estaciones hidrometeoroldgicas, las
cuales corresponden al 11% del total de la red. Se encuentran distribuidas en los siguientes tipos:

n HIDROLOGICAS

73-24%

CLIMATOLOGICAS
71-23%

—
" | L.
.1
PLUVIOMETRICAS
163-53%

La jurisdiccidon correspondiente a esta area operativa alcanza un total de 87790.3 kildmetros
cuadrados lo que representa una extension del 7.69 % del total del territorio nacional, dentro de la
misma se encuentran 190 municipios del pais que cuentan con una poblacidn cercana a 4.500.000
de habitantes.

En su jurisdiccidn se encuentran las ciudades de: Bucaramanga, donde se encuentra la sede, Cucutsj,
y Arauca y también los municipios que hacen parte de su jurisdiccion en los departamentos
Santander, Norte de Santander, Sur de Bolivar, Sur de César y gran parte del Departamento de
Arauca.

La red hidrometeoroldgica operada por esta Area Operativa se encuentra concentrada
principalmente hacia los Departamentos de Santander y Norte de Santander y principalmente sobre
las zonas densamente pobladas y con presencia de proyectos productivos, siendo notable la falta
de monitoreo en amplias zonas, sobre todo en el Departamento de Arauca y sur de Bolivar, lo que
se puede explicar por razones de zonas de dificil acceso o con dificultades de orden publico.

Dentro de la red que se encuentra en esta jurisdiccion se cuenta con 34, un 11% del total de la red
automatica, estaciones con transmisidn en tiempo real, las cuales se discriminan de la siguiente
manera, 5 agrometeoroldgicas, 7 climatoldgicas principales, 1 sindptica principal, 10 pluviografos y
11 hidrolégicas.

La operacion de la red de estaciones contempla el desarrollo y ejecucién de 8 itinerarios de comision
que implica cerca de 310 dias de comisién a los funcionarios del Area Operativa y gastos cercanos a
los 200 millones de pesos sin incluir la compra de informacién. Las comisiones que se efectian en
esta Area Operativa se discriminan en 8 comisiones terrestres y 1 fluvial.
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6.4.8.3. PERSONAL

Se encuentran 11 funcionarios en total laborando en el Area, conservando tres de los cuatro grupos
de comision completos, no cuenta con personal para verificacion hidrolégica lo que se traduce en
tiempos de retraso en los procesos de informacion. En esta area cerca del 50%, es decir, 6
funcionarios se encuentran con tiempo de pensién cumplido o a punto de cumplirlo, evidentemente
se hace urgente plantear medidas que tiendan a estructurar un programa de capacitacién para
efectuar un relevo generacional y formar nuevos técnicos con conocimientos basicos en electrdnica,
topografia, hidrologia y meteorologia, acorde a las necesidades de una red fortalecida y con
componentes electrénicos y de comunicacién en un alto porcentaje de sus estaciones.

(1) Técnico () Profesional
Coordinador Administrativo

(2) Técnico
() Secretaria Administrativo
(almacény apoyo)

() Profesional
Verificadoren
Hidrologia

() Técnico Operativo
Laboratorio

Comision de Campo Comisiéonde Campo Comisionde Campo [/CamisiGhde'Campo
(1) Inspector (1) Inspector (1) Inspector (1) Inspector
(1)Asistente (1)Asistente (1 )Asistente _ ()Asistente.

Figura 10. Organigrama Area operativa 8.

Al igual que las Areas anteriores no se cuenta con personal de planta con experiencia en el manejo
y mantenimiento de estaciones automaticas, sin embargo se han realizado capacitaciones a los
técnicos desde el Grupo de Automatizacion, lo cual se convierte en una falencia importante dada la
importancia de ellas para la generacién de informacion, lo anterior se traduce en retrasos y tiempos
de espera para la atencién de posibles contingencias ante dafios subitos en las estaciones que hacen
parte de la red de alertas de la jurisdiccién del Area.
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6.4.9. AREA9

6.4.9.1. GENERALIDADES

Esta Area Operativa tiene su sede administrativa en la ciudad de Cali, y tiene jurisdiccién sobre los
Departamentos de Valle, sur del Chocd, parte del Cauca, Quindio, Risaralda y parte de Caldas.

La distribucién de las estaciones de la red al igual que en todo en el pais se concentra hacia los sitios
mayormente poblados y con desarrollo de proyectos productivos, existen zonas con poca
informacidn especialmente en el litoral pacifico y en las zonas altas de la cordillera occidental.

Es claramente visible la concentracién de estaciones hidrologicas hacia los departamentos de Cauca
y los depratamentos al norte del Valle, sin embargo la cobertura de esta red en el Departamento
del Valle es limitada, lo cual se debe a la cobertura en monitoreo que realiza la CVC con su red de
cerca de 200 estaciones en el Departamento.
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Mapa 9. Red Hidrometeorologica Area Operativa 9 (Fuente: GORA 2011)
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6.4.9.2. RED HIDROMETEOROLOGICA A CARGO

Actualmente en esta drea operativa se operan un total de 307 estaciones hidrometeoroldgicas, las
cuales corresponden al 11% del total de la red. Se encuentran distribuidas en los siguientes tipos:

L HIDROLOGICAS
o 71-26%

CLIMATOLOGICAS
74-27%

-,
PLUVIOMETRICAS
129-47%

La jurisdiccion correspondiente a esta area operativa alcanza un total de 57033.78 kildmetros

cuadrados lo que representa una extension del 5 % del total del territorio nacional, dentro de la
misma se encuentran 190 municipios del pais que cuentan con una poblacidn cercana a 8.500.000
de habitantes.

En su jurisdiccion se encuentran las ciudades de: Cali, donde se encuentra la sede, Popayan,
Armenia, Manizales, Quibdd y Pereira, y también los municipios que hacen parte de su jurisdiccion
en los departamentos de Valle, Chocd, Cauca, Quindio, Risaralda y Caldas.

La red hidrometeorolégica operada por esta Area Operativa se encuentra concentrada
principalmente en la zona del Valle del rio Cauca y sus principales afluentes, siendo mas descubierto
toda la zona del litoral pacifico.

Dentro de la red que se encuentra en esta jurisdiccién se cuenta con 44, un 14% del total de la red
automatica, estaciones con transmisidn en tiempo real, las cuales se discriminan de la siguiente
manera, 2 mareograficas, 6 agrometeoroldgicas, 23 climatoldgicas principales, 1 sindptica principal,
6 pluviografos y 6 hidroldgicas.

La operacion de la red de estaciones contempla el desarrollo y ejecucién de 8 itinerarios de comision
que implica cerca de 260 dias de comisién a los funcionarios del Area Operativa y gastos cercanos a
los 120 millones de pesos sin incluir la compra de informacién. Las comisiones que se efectian en
esta Area Operativa se discriminan en 6 comisiones terrestres y 2 fluviales.
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6.4.9.3. PERSONAL

Se encuentran 11 funcionarios en total laborando en el Area, conservando dos de los cuatro grupos
de comisidon completos, no cuenta con personal para verificacion meteoroldgica lo que se traduce
en tiempos de retraso en los procesos de informacién. En esta area cerca del 45%, es decir, 4
funcionarios se encuentran con tiempo de pensién cumplido o a punto de cumplirlo, evidentemente
se hace urgente plantear medidas que tiendan a estructurar un programa de capacitacién para
efectuar un relevo generacional y formar nuevos técnicos con conocimientos basicos en electrdnica,
topografia, hidrologia y meteorologia, acorde a las necesidades de una red fortalecida y con
componentes electrénicos y de comunicacién en un alto porcentaje de sus estaciones.

(1) Profesional (1) Profesional
Coordinador Administrativo

(1) Técnico
(1) Secretaria Administrativo
(almacény apoyo)

(1) Profesional () Profesional (1) Profesional

Verificadoren Verificadoren

; , Laboratorio
Hidrologia meteorologia

Comisién de Campo Comisibnde Campo Comision de Campo Comision de Campo
(1) Inspector (1) Inspector 1) Inspector () Inspector
(1 )Asistente (1 )Asistente | ( )Asistente | ( )Asistente

Figura 10. Organigrama Area operativa 9.

Al igual que las Areas anteriores no se cuenta con personal de planta con experiencia en el manejo
y mantenimiento de estaciones automaticas pese al alto nimero de ellas bajo su responsabilidad,
sin embargo se han realizado capacitaciones a los técnicos desde el Grupo de Automatizacion, lo
cual se convierte en una falencia importante dada la importancia de ellas para la generacién de
informacién, lo anterior se traduce en retrasos y tiempos de espera para la atencién de posibles
contingencias ante dafios subitos en las estaciones que hacen parte de la red de alertas de la
jurisdiccién del Area.
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6.4.10. AREA 10

6.4.10.1. GENERALIDADES

Esta Area Operativa tiene su sede administrativa en la ciudad de Ibagué, y tiene jurisdiccién sobre
los Departamentos de Tolima, oriente de Caldas, y pequefnas zonas de los departamentos de
Antioquia, Boyacd y Santander.

El Area Operativa tiene en su jurisdiccidon gran parte de la cuenca alta y parte de la media del Rio
Magdalena en su tramo desde el municipio de Natagaima en el Tolima hasta Puerto Boyacd en el
Departamento de Boyaca.

La construccidén de la red que se opera desde el Area Operativa responde a las necesidad de
caracterizacion de las variables hidrometeorologicas en proyectos productivos realizados en los
Valles de rio Magdalena y de sus princpales afluentes, de esta forma se cuenta con cuencas de
importancia para la regién como son: la cuenca del rio Saldafia, la cuenca del rio Coello, cuenca del

rio Totaré, cuenca del rio Samana, entre otras; lo anterior claramente asociado a amplias zonas de

cultivos en las fértiles llanuras aluviales del Magdalena.

Mapa 10. Red Hidrometeorologica Area Operativa 10 (Fuente: GORA 2011)
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6.4.10.2. RED HIDROMETEOROLOGICA A CARGO

Actualmente en esta drea operativa se operan un total de 214 estaciones hidrometeoroldgicas, las
cuales corresponden al 8% del total de la red. Se encuentran distribuidas en los siguientes tipos:

HIDROLOGICAS
63-29%

CLIMATOLOGICAS
44-21%

PLUVIOMETRICAS
107 -50 %

La jurisdiccion correspondiente a esta area operativa alcanza un total de 34072.97 kildmetros
cuadrados lo que representa una extension del 2.99 % del total del territorio nacional, dentro de la
misma se encuentran 123 municipios del pais que cuentan con una poblacidn cercana a 4.500.000
de habitantes.

En su jurisdiccidn se encuentran la ciudad de lbagué, donde se encuentra la sede, y también los
municipios que hacen parte de su jurisdiccién en los departamentos de Tolima, Caldas, Antioquia,
Boyaca y Santander.

La red hidrometeoroldgica operada por esta Area Operativa se encuentra dispersa n toda la
jurisdiccion, con una cobertura homogénea sobre la misma, existen zonas dentro de ella que no
tiene estaciones emplazadas pero es funcion de la complejidad de los accesos y de las condiciones
de orden publico.

Dentro de la red que se encuentra en esta jurisdiccién se cuenta con 31, un 10% del total de la red
automatica, estaciones con transmisidon en tiempo real, las cuales se discriminan de la siguiente
manera, 1 agrometeoroldgicas, 8 climatoldgicas principales, 12 pluviografos y 10 hidroldgicas.

La operacion de la red de estaciones contempla el desarrollo y ejecucidn de 7 itinerarios de comision
que implica cerca de 180 dias de comisién a los funcionarios del Area Operativa y gastos cercanos a
los 100 millones de pesos sin incluir la compra de informacién. Las comisiones que se efectian en
esta Area Operativa se discriminan en 7 comisiones terrestres.
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6.4.10.3. PERSONAL

El caso especifico de esta Area Operativa es realmente complejo, el personal que existe en el Area
Operativa solo alcanza un nimero de 8 personas, de las cuales 2 son para tareas administrativas y
el coordinador del Grupo, se cuenta adicionalmente con un operario de laboratorio lo que
fionalmente se reduce a 4 técnicos operativos para la operacion de la red hidrometeorlogica ubicada
en el corazén del pais, con ascendencia sobre la principal cuenca del pais y zona de grandes
proyectos productivos.

Es en todo caso, mas preocupante aun ver los tiempos de pensién que poseen en la actualidad los
funcionario que conforman esta planta, de los mismos dos son lideres de comisién lo que pone en
un plano dramatico la continuidad de la generacién y analisis de la informacién en esta Area
Operativa. Sin embargo esta situacion es un vistazo al futura de toda la red en el caso que no se
tomen las medidas pertinentes. Se es reiterativo a lo largo del documento de la necesidad de crear
espacios academicos y de formacidn técnica que permita generar una escuela de formacién en las
ciencias de la hidrometeorologia y sus actividades de apoyo (sistemas, electronica, topografia, entre
otras). En todo caso la sustraccidon de materia es un hecho latente en el personal que compone la
estructura técnica de la red, sin el cual, la misma no sera otra cosa que un recuerdo.

(1) Profesional (1) Profesional
Coordinador Administrativo

(1) Técnico

() Secretaria Administrativo
(almacény apoyo)

() P_rt_:fesional () Profesional
Verificadoren Verificadoren

Hidrologia meteorologia

Comisién de Campo | ICGMISIGAGECARFoN § ICEMISIGRGECARpoN | Comision de Campo

(1) Inspector ) Inspector () Inspector
(1 )Asistente .~ (Asistente N () Asistente () Asistente

Figura 11. Organigrama Area operativa 10.

Al igual que las Areas anteriores no se cuenta con personal de planta con experiencia en el manejo
y mantenimiento de estaciones automaticas pese al alto nimero de ellas bajo su responsabilidad,
sin embargo se han realizado capacitaciones a los técnicos desde el Grupo de Automatizacion, lo
cual se convierte en una falencia importante dada la importancia de ellas para la generacién de
informacién, lo anterior se traduce en retrasos y tiempos de espera para la atencién de posibles
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contingencias ante dafos subitos en las estaciones que hacen parte de la red de alertas de la
jurisdiccion del Area.
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6.4.11. AREA 11

6.4.11.1. GENERALIDADES

Esta Area Operativa tiene su sede administrativa en la ciudad de Bogot3, y tiene jurisdiccién sobre
los Departamentos de Cundinamarca, San Andrés y Providencia, y parte de Amazonas.

El Area Operativa tiene en su jurisdiccidn la cuenca Rio Bogota en su totalidad adicionalmente la
operacion de la red hidormeteorologica en toda la sabana de Bogotd, la zona de mayor
productividad del pais, a su alrededor discurre gran parte del desarrollo economico del pais y se
encuentran establecidas grandes extensiones de cultivos y pastos para ganaderia, lo cual se
convierte en un reto para la produccidn de informacién hidrometeoroldgica oportuna, veraz y de
calidad que soporte la planeacién de la produccidén en las industrias y empresas que centran su
produccién sobre elementos que son directamente afectados por los diversos elementos del clima.
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Mapa 11. Red Hidrometeorologica Area Operativa 11 (Fuente: GORA 2011)

Igualmente y ante los eventos ocurridos como consecuencia de los efectos del fenomeno de la nifia
ocurrido durante afio 2010 y 2011 presta vigencia la importancia de contar con redes que generen
informacidn que permita tomar desiciones sobre los posibles efectos de este tipo de eventos; pero
adicionalmente la recopilacion de la informacion es el fundamento bajo el cuyal deben ser
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fundamentados todos los disefios de la infraestructura que soportara le reconstruccion de las zonas
mas afectadas.

6.4.11.2. RED HIDROMETEOROLOGICA A CARGO

Actualmente en esta area operativa se operan un total de 230 estaciones hidrometeoroldgicas, las
cuales corresponden al 8% del total de la red. Se encuentran distribuidas en los siguientes tipos:

m HIDROLOGICAS
40-17%
—_—

Ly

b 2 CLIMATOLOGICAS

F 96— 42 %

PLUVIOMETRICAS
94-41%

La jurisdiccion correspondiente a esta area operativa alcanza un total de 38184.59 kildmetros

cuadrados lo que representa una extensidn del 3.35 % del total del territorio nacional, dentro de la
misma se encuentran 148 municipios del pais que cuentan con una poblacién cercana a 10.000.000
de habitantes.

En su jurisdiccidn se encuentran la ciudad de lbagué, donde se encuentra la sede, y también los
municipios que hacen parte de su jurisdiccién en los departamentos de Tolima, Caldas, Antioquia,
Boyaca y Santander.

La red hidrometeoroldgica operada por esta Area Operativa se encuentra dispersa en toda la
jurisdiccion, con una cobertura homogénea sobre la misma, existen zonas dentro de ella que no
tiene estaciones emplazadas pero es funcion de la complejidad de los accesos y de las condiciones
de orden publico, aunado a que la existencia de otras entidades dentro de la zona de influencia del
Area Operativa obliga a establecer acciones de operacién conjunta a fin de no duplicar esfuerzos
entre entidades del estado.

Dentro de la red que se encuentra en esta jurisdiccién se cuenta con 43, un 14% del total de la red
automatica, estaciones con transmisidon en tiempo real, las cuales se discriminan de la siguiente
manera, 1 mareografica, 3 agrometeoroldgicas, 3 climatoldgicas ordinarias, 22 climatoldgicas
principales, 1 meteoroldgica especial, 3 sindpticas principales, 3 radiosondas, 2 pluviografos y 5
hidroldgicas.

La operacion de la red de estaciones contempla el desarrollo y ejecucion de 8 itinerarios de comision
que implica cerca de 185 dias de comisién a los funcionarios del Area Operativa y gastos cercanos a
los 100 millones de pesos sin incluir la compra de informacién. Las comisiones que se efectian en
esta Area Operativa se discriminan en 5 comisiones terrestres, adicionalmente esta Area operativa
opera las estaciones de San Andrés y Providencia, del Amazonasy en la base aérea de Tres Esquinas.
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6.4.11.3. PERSONAL

Este caso especifico al igual que el anterior es realmente complejo, el personal que existe en el Area
Operativa solo alcanza un nimero de 8 personas, de las cuales 1 para tareas administrativas y el
coordinador del Grupo, lo que fionalmente se reduce a 6 técnicos operativos para la operacion de
la red hidrometeorologica, con ascendencia sobre la principal ciudad del pais y en la zona de
desarrollos agroindustriales de gran envergadura.

El tema algido en esta Area Operativa al igual que en muchas es la capacidad de los técnicos que
operan la red para involucrarse en las nuevas tecnologias y en el uso de equipos de ultima
tecnologia, es pues muy grave la situacidn la cual salta a la vista en la medida que se hace cada dia
mas necesario el uso de herramientas ionformaticas, las cuales la gran mayoria del personla técnico
no maneja, los técnicos que han recorrdio un camino en su mayoria desde el Himat han quedado
rezagados en tecnologia e informatica y es importante tomar una desicién acerca de su capacitacion
de manera urgente.

(1) Profesional () Profesional
Coordinador Administrativo

(1) Técnico

(] Secretaria “d” Inistrativo

() Profesional () Profesional () Técnico Operativo
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Hidrologia meteorologia

Comision de Campo Comision de Campo Comision de Campo Comision de Campo
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(1 )Asistente (1)Asistente (1) Asistente () Asistente

Figura 12. Organigrama Area operativa 11.

La red de estaciones automadticas es operada directamente por el personal del Grupo de
Automatizacién, quienes en la medida de sus posibilidades, mantienen en buena forma el
instrumental y los equipos emplazados en las estaciones existentes en esta red.
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7. CONSOLIDADO NACIONAL PERSONAL

Una vez analizadas las necesidades de personal para cumplir de manera eficiente con las actividades
que corresponden al Grupo de Operacién de Redes Ambientales y las correspondientes a las Areas
Operativas y otras dependencias el numero total de funcionarios necesario seria de
aproximadamente 77 personas que deben ser vinculadas en la modalidad de contratacién que sea
definida para ello.

En este marco presta vital importancia para la Institucidon la construccidon de capacidades y el
obstaculo que representa la generacion de capacitaciones en la medida que se generan
contrataciones de manera anual con personas diferentes, la experiencia que se encuentra en cada
uno de los funcionarios que apoya con su conocimiento a nuevas personas que se vinculan a la
institucion por medio de contratos de prestacion de servicios de forma anualizada es
desaprovechada en la medida que los mismos no son renovados y no se garantiza una continuidad
a las personas vinculadas por este tipo de vinculacion.

De otra parte es importante resaltar, al igual que en apartados anteriores, que la planta se encuentra
en un alto porcentaje muy cercano a cumplir los tiempos de pension, lo anterior se convierte en un
gran inconveniente ante una necesidad creciente de personal idéneo y capacitado en labores de
hidrometeorologia y la no existencia del mismo en el mercado laboral, por ello la generacién de
conocimiento sobre los contratistas presta importancia en el desarrollo de las actividades cotidianas
en la Red, se debe plantear de alguna manera su inclusidon en la nédmina del Instituto o establecer
programas de capacitacion que tengan como finalidad seleccionar en un universo de personas
cuales pueden ser las mas idéneas en los propdsitos de las funciones que desarrolla la Red.

En este sentido el Grupo de Operacién de Redes Ambientales ha desarrollado un estudio sobre las
necesidades de personal en sus Grupos de trabajo que muestran la evidente necesidad de personal
con perfiles especificos, siendo una gran parte de ellos, técnicos de campo que apoyen la recoleccion
de informacién, preproceso de la misma y las actividades de operacidon y mantenimiento de la Red.

CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS

labor perfil cantidad vir/mes vir /total

JEFE AREA PROFESIONAL 6 S 4.500.000,00 | S 27.000.000,00
PROFESIONAL 8 S 3.500.000,00 | S 28.000.000,00

ADMINSTRATIVA ASISTENTE 5 S 2.500.000,00 | $ 12.500.000,00
ALMACENISTA 1 S 2.000.000,00 | $ 2.000.000,00
PROFESIONAL

GRUPO TECNICO 31 S 3.500.000,00 | S 108.500.000,00
TECNICOS 26 S 1.800.000,00 | S 46.800.000,00

valor mensual | S 224.800.000,00 |

valor anual | S 2.697.600.000,00 |
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El cuadro anterior resume los valores de la contratacidon a un afio del personal solicitado en la

modalidad de prestacién de servicios segun los valores aproximados que se estan cancelando

actualmente a este tipo de contratistas, sin embargo en el siguiente cuadro se anexo los valores

aproximados de vinculacién del mismo personal como funcionarios de némina de la Institucion, lo

cual redundaria en un mejoramiento de las condiciones laborales y en una mejora ostensible de la

disponibilidad del personal para las tareas cotidianas que se realizan en la Red.

CONTRATACION POR NOMINA
labor perfil cantidad vir/mes vir /total
JEFE AREA PROFESIONAL 6 S 3.000.000,00 | $ 28.260.000,00
PROFESIONAL 8 $ 2.300.000,00 | $ 28.888.000,00
ADMINSTRATIVA ASISTENTE 5 $ 2.300.000,00 | $ 18.055.000,00
ALMACENISTA 1 $ 1.800.000,00 | $ 2.826.000,00
PROFESIONAL
GRUPO TECNICO 31 $ 2.300.000,00 | $ 111.941.000,00
TECNICOS 26 S 1.350.000,00 | $ 55.107.000,00
valor mensuall S 245.077.000,00 |
valoranual| $  2.940.924.000,00 |

Estas cantidades se encuentran consolidadas al afio 2011, sin embargo ante las condiciones de

tiempo de servicio de muchos de los funcionarios las mismas podrian cambiar en el corto tiempo.

| AREAS OPERATIVAS BOGOTA
< o <
2 2 E % Z« 5 8
z g Y4 2 < = Q> g E
S =z 2 = g w S| 8E N i &
o > < = o = < E u o
g 5 T < £ 2= 2 & _ 3 o|5g g = o
a 4 - = = = 0 o 5 Q o Zu 5 w
w < = w < =) < =] 4 g o] <o CE) 4 @
= o 5 Z o B8 o m_ o o o e 1= n
2
AREA OPERATIVA < =
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
JEFE REDES 0
JEFE AREA PROFESIONAL 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 6
PROFESIONAL 1 0 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 8
ADMINSTRATIVA | ASISTENTE 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 0 5
AMACENSTA 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
GRUPO TECNICO PROFESIONAL 1 3 3 1 3 2 2 3 2 3 3 2 1 2 31
TECNICOS 5 1 3 2 0 1 4 2 4 2 0 0 2 0 26
TotAes [ o [ s [ 7 s [s[s[e[7[6]6]s 4 3 3 0 77

TOTAL AREAS OPERATIVAS 67

TOTAL REDES BOGOTA 10

Finalmente el consolidad de necesidades de personal segln cada una de las dependencias de la red

se evidencia en el cuadro adjunto.
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8. INFRAESTRUCTURA

Hoy la red cuenta con 2741 estaciones activas distribuidas en el territorio nacional, sin embargo es
evidente una alta concentracién de monitoreo en las zonas mds densamente pobladas que al mismo
tiempo son las zonas donde se concentra de mayor manera la produccion industrial del pais.

A la fecha se cuenta con cerca de 300 estaciones automaticas en tiempo real y adicionalmente con
200 estaciones hidroldgicas con registro digital y almacenamiento local.

Una de las limitaciones mas grande en los equipos que conforman la red consiste en la obsolescencia
de los mismos en la mayoria de las estaciones que conforman la red convencional (85%) de la red,
falta de mantenimiento e infraestructura para calibracién, igualmente el alto nimero de estaciones
que son operadas de forma manual (operario requerido).

AREA Im lg mm pm pg am co cp me sp ss rs

1 28 34 0 128 16 4 31 6 2 4 1 0 254 CONVENCIONALES
0 8 1 0 8 7 0 10 0 1 0 0 35 AUTOMATICAS

) 68 13 0 140 9 4 17 14 2 2 2 0 271 CONVENCIONALES
0 5 1 0 6 1 0 6 0 2 0 0 21 AUTOMATICAS

3 45 21 0 84 8 0 19 0 2 1 0 187 CONVENCIONALES
0 3 0 0 3 6 0 0 0 0 0 12| AUTOMATICAS

4 36 30 0 107 9 4 27 7 0 0 1 0 221 CONVENCIONALES
0 4 0 0 4 3 0 10 0 0 0 0 21 AUTOMATICAS

S 25 29 0 127 5 1 19 9 1 4 0 1 221 CONVENCIONALES
0 5 1 0 1 2 0 7 0 1 0 0 17, AUTOMATICAS

6 33 31 0 78 28 4 25 14 2 0 0 0 215 CONVENCIONALES
0 1 0 0 0 2 0 11 1 0 0 0 15| AUTOMATICAS

; 18 40 0 81 14 4 22 8 2 2 0 0 191 CONVENCIONALES
0 8 1 0 4 0 1 20 0 1 0 0 35 AUTOMATICAS

8 29 33 0 145 8 1 37 16 0 4 0 0 273 CONVENCIONALES
0 11 0 0 10 5 0 7 0 1 0 0 34 AUTOMATICAS

9 22 41 0 120 3 3 29 3 1 7 1 0 230 CONVENCIONALES
0 6 2 0 6 6 0 23 0 1 0 0 44 AUTOMATICAS

10 21 32 0 82 13 1 23 6 2 1 2 0 183 CONVENCIONALES
0 10 0 0 12 1 0 8 0 0 0 0 31 AUTOMATICAS

1 13 21 0 80 12 1 34 6 16 4 0 0 187 CONVENCIONALES
0 5 1 0 2 3 3 22 1 3 0 3 43 AUTOMATICAS

338 391 7 1172 181 63 287 220 30 40 8 4 2741 TOTALES

0 66 7 0 56 36 4 124 2 10 0 3 308 AUTOMATICAS

338 325 0 1172 125 27 283 96 28 30 8 1 2433 CONVENCIONALES

En este sentido la infraestructura de las estaciones hidrometeoroldgicas distribuida en todo el pais
no se encuentra construida de manera homogénea encontrandose diversas condiciones en los
cerramientos y obras civiles en funcién de los grados de acceso y de las dificultades propias de cada
ubicacién, de esta forma se ha desarrollado por parte de la firma EPAM un analisis de las condiciones
de la infraestructura en base al diagndstico de infraestructura desarrollado por parte del Grupo de
Operacién de Redes y consolidado en la tabla anexa.
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Subtotal hidrolégicas

17.668.132.410,00

Versién 1.0
Estaciones
Referencia Valor obra civil Total
Clase Categoria Numero
" 872 Con malla $ 476280000 | $ 4.153.161.600,00
300 Sin malla $  2.044.800,00 | $ 613.440.000,00
G 159 Con malla $  6.097.050,00 | $ 969.430.950,00
32 Sin malla $  2.397.050,00 | $ 76.705.600,00
44 Con malla y viga $ 17.610.350,00 | $ 774.855.400,00
AM 18 Sin viga con malla $  7.731.000,00 | $ 139.158.000,00
1 Sin malla $ 8.694.350,00 | $ 8.694.350,00
232 Con malla y viga $ 14.054.250,00 | $ 3.260.586.000,00
é CcO 50 Sin viga con malla $ 3.635.000,00 | $ 181.750.000,00
5’ 5 Sin malla $  8.744.250,00 | $ 43.721.250,00
% 201 Con malla y viga $ 17.610.350,00 | $ 3.539.680.350,00
g cP 14 Sin viga con malla $  7.731.000,00 | $ 108.234.000,00
> 5 Sin malla $  8.694.350,00 | $ 43.471.750,00
§ 18 Con malla y viga $ 14.054.250,00 | $ 252.976.500,00
:S) ME 7 Sin viga con malla $ 3.635.000,00 | $ 25.445.000,00
‘é 5 Sin malla $  8.744.250,00 | $ 43.721.250,00
o VM 6 Con malla y viga $ 14.054.250,00 | $ 84.325.500,00
3 Sin malla $  8.744.250,00 | $ 26.232.750,00
20 Con malla y viga $ 14.054.250,00 | $ 281.085.000,00
SP 8 Sin viga con malla $  3.635.000,00 | $ 29.080.000,00
2 Sin malla $  8.744.250,00 | $ 17.488.500,00
2 Con malla y viga $ 14.054.250,00 | $ 28.108.500,00
SS 4 Sin viga con malla $  3.635.000,00 | $ 14.540.000,00
2 Sin malla $  8.744.250,00 | $ 17.488.500,00
Subtotal meteoroldgicas| $ 14.733.380.750,00
LM 338 $ 6411.150,00 | $ 2.166.968.700,00
Hidrologicas LG 391 $ 25.795.310,00 | $ 10.085.966.210,00
TARABITAS 179 $ 30.252.500,00 | $ 5.415.197.500,00
$
$

Total estaciones hidroloégica y meteorolégica

32.401.513.160,00
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